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A Objednávka zprávy o provedení dohodnutých procedur 
 

Na základě dohody jsme provedli vybrané, předem domluvené a odsouhlasené procedury  
ve společnosti Technické služby Hostivice, IČ 008 75 210, se sídlem Jiráskova 100, 253 01 
Hostivice (dále také „Společnost“) na základě účetní závěrky k 31.12.2024 a následně účetní 
závěrky k 31.12.2023 (dále též „účetní závěrka“).  

Práce na zakázce provedli v období srpen až září 2025 (týkající se roku 2024) a dále v říjnu 
2025 (k roku 2023) Jitka Pešičková, další zaměstnanci společnosti Grant Thornton Audit s.r.o. 
a zástupci daňové a účetní společnosti TRISON, s.r.o.  

V rámci výše uvedené zakázky byly akceptací naší nabídky o provedení dohodnutých 
postupů domluveny a odsouhlaseny následující procedury: 

1. Kontrola sestavení účetních výkazů dle obratové předvahy; 
2. Kontrola účetních souvztažností - oblast majetku, opravných položek, rezerv, oblast 

fondů; 
3. Testing nadhodnocení aktiv - posouzení nastavení účetních odpisů, výše opravných 

položek, identifikace dobropisů v následujícím roce; 
4. Testing podhodnocení závazků - vyhodnocení informací získaných konfirmačními 

dopisy (banky, dopis právníka, dopis daňového poradce), testing nezaúčtovaných 
závazků, úplnost rezerv, zpětná kontrola odhadů; 

5. Prověření pravidelných nákladů, identifikace jednorázových výdajů; 
6. Testing výběru výnosových položek se zaměřením na jejich skutečné poskytnutí; 
7. Testing deníkových zápisů - zaměření na zaokrouhlené částky, identifikace osob s 

malým počtem účetních zápisů, zápisy zaúčtované o víkendech a svátcích; 
8. Stanovení efektivní daňové sazby, kontrola DPH na výnosy; 
9. Kontrola souladu rozpočtu se skutečností; 
10. Kontrola tvorby a čerpání fondů v souladu se zákonnými a interními předpisy. 
11. Ostatní zjištěné skutečnosti 
12. Postupy provedené společností TRISON 

V rámci procedury 12 předkládáme výstupy společnosti TRISON. Textace nebyla z naší strany 
posuzována ani revidována a je plně v kompetenci společnosti TRISON.  

Výstupy týkající se roku 2024 byly uzavřeny vydáním samostatné zprávy ze dne 30. září 
2025. Tato zpráva obsahuje textaci k roku 2024 doplněnou o výstupy k roku 2023, pokud již 
nebyly pokryty procedurami k roku 2024.  

Zakázka byla provedena v souladu s mezinárodním standardem pro související služby ISRS 
4400, vztahujícím se na dohodnuté postupy. Veškeré dohodnuté procedury jsme provedli na 
základě podkladů doložených nám Společností Technické služby Hostivice. Nám předložené 
informace a dokumenty jsme dále neověřovali. 

Naše zakázka byla omezena a přizpůsobena požadavkům zadavatele na provedení předem 
domluvených, odsouhlasených a omezených procedur a na ně navazujících analytických 
procesů. Výše uvedené postupy nepředstavují audit ani prověrku, a proto se nevyjadřujeme 
k jistotě zjištěných informací. Je možné, že pokud bychom provedli další postupy nebo audit 
či jiné ověření, zjistili bychom další významné skutečnosti. 

Zpracovatel, jeho pracovníci a společnost TRISON neručí zadavateli ani žádné třetí straně za 
žaloby, nároky, závazky nebo výdaje v souvislosti s touto zakázkou, s výjimkou míry jako 
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důsledek zlovolného úmyslu nebo pochybení zpracovatele. V žádném případě zpracovatel 
neručí za výsledné a jakékoliv jiné ztráty, škody nebo náklady spojené s touto transakcí. 

Tato zpráva je určena výhradně pro Technické služby Hostivice v souvislosti s kontrolou 
účetnictví a hospodaření Společnosti. Používání této zprávy pro jiné účely podléhá souhlasu 
naší společnosti. 

Zpráva obsahuje 50 stránek textu navíc přílohy. 

 

V Praze, dne 15. října 2025 

 

Grant Thornton Audit s.r.o. 
Pujmanové 1753/10a 
140 00 Praha 4 
 

 

 

 

Mgr. Jitka Pešičková  

Manažer, auditor 
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B Použitá legislativa a další zdroje 
 

Při zpracování této zprávy jsme vycházeli zejména z následujících právních předpisů: 

a) zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví, 
b) vyhláška č. 410/2009 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona č. 

563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, pro některé vybrané 
účetní jednotky,  

c) zákon č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, 
d) zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, 
e) metodická doporučení a rozhodnutí ÚOHS týkající se vymezení předmětu zakázky 

a odkazů na výrobce (UOHS rozhodnutí – příklady). 

C Seznam používaných zkratek 
 

Technické služby Hostivice, Příspěvková 
organizace, Společnost, TS 

Technické služby Hostivice, IČO 008 75 210 

Město, město Město Hostivice 

TRISON TRISON, s.r.o., IČO 639 89 689  

 

D PROCEDURY  

1. Úvod 
 

1.1 Účel dohodnutých postupů  

Cílem due diligence je kontrola účetnictví a hospodaření Společnosti za období končící  
31. prosince 2024 a 31. prosince 2023.  

 

1.2 Podklady pro due diligence 

Pro účely zpracování daňové due diligence nám byly poskytnuty zejména níže uvedené 
dokumenty: 

 Obratová předvaha Společnosti k 31. 12. 2024  
 Obratová předvaha Společnosti k 31. 12. 2023  
 Obratová předvaha Společnosti k 31. 12. 2022 
 Obratová předvaha Společnosti k 31. 5. 2025 
 Účetní deník Společnosti k 31. 12. 2024 
 Účetní deník Společnosti k 31.12.2023 
 Účetní deník Společnosti k 31. 5. 2025 
 Střediskové výsledovky za rok 2024 
 Střediskové výsledovky za rok 2023 
 Zveřejněné účetní závěrky Společnosti  
 Kopie všech směrnic Společnosti 
 Kopie zakladatelských dokumentů  
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 Uzavřené smlouvy v letech 2025, 2024 a dřívějších   
 Protokoly o proběhlých kontrolách v letech 2024 a 2023 
 Přiznáni k dani z příjmu právnických osob za roky 2024, 2023 a dřívějších  
 Soupis dlouhodobého majetku k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 včetně odpisového plánu  
 Saldokontní sestavy závazku a pohledávek k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 
 Rozpis opravných položek 
 Inventarizace účtů časového rozlišení   
 Inventarizace účtů povinných fondů   
 Vybrané přijaté faktury 
 Vybrané vystavené faktury  
 Mzdové rekapitulace za roky 2024 a 2023 
 Výpisy z katastru nemovitostí 
 Podklady ke schválení odměn   
 Další. 

Prosím, vezměte na vědomí, že námi provedené procedury primárně nespočívaly v ověření 
vstupních dat. 

1.3  Základní informace o společnosti  
Oficiální název Technické služby Hostivice 

Právní forma Příspěvková organizace 

IČO / DIČ IČO: 00875210 / DIČ: CZ00875210 

Zakladatel / Zřizovatel Město Hostivice, IČO 00241237, Husovo náměstí 13, 253 01 Hostivice 

Adresa sídla Jiráskova 100, 253 01 Hostivice 

Spisová značka Pr 1114/MSPH, Městský soud v Praze 

Statutární orgán – 
ředitel 

• Pavel Kvasil – od 11.5.2020 do 22. 8. 2024 

• Dana Podpěrová – dočasně pověřena od 23. 8. 2024 do 18. 11. 2024 

• Bc. Lanny Dudra – od 18. 11. 2024 dosud 

Změny v roce 2023 beze změn 

Změny v roce 2024 

• 23. 8. 2024 – jmenování Dany Podpěrové ředitelkou 

• 18. 11. 2024 – nový ředitel Bc. Lanny Dudra 

• 28. 12. 2024 – vymazána Dana Podpěrová, potvrzen Bc. Lanny Dudra 

Datum vzniku / zápisu 18.02.2010 

Technické služby Hostivice jsou zřízeny za účelem správy, provozu a údržby bytového a 
nebytového fondu ve vlastnictví zřizovatele, péče o prostranství města (údržba místních 
komunikací a ploch zeleně), provozování vodovodů a kanalizace pro veřejnou potřebu, 
zajišťování odpadového hospodářství města a provádění veřejně prospěšných prací. 

K plnění hlavního účelu příspěvkové organizace jsou jí určeny tyto předměty činnosti: 
a) správa, provoz a údržba bytových a nebytových prostor v majetku zřizovatele, 
b) provoz a údržba sportovních a kulturních zařízení v majetku zřizovatele, 
c) provoz veřejného pohřebiště, 
d) údržba místních komunikací a účelových komunikací v majetku zřizovatele, 
e) údržba městské zeleně, 
f) provozování vodovodů a kanalizací pro veřejnou potřebu, 
g) zajišťování sběru a odvozu jednotlivých složek komunálního odpadu od fyzických a 
právnických osob včetně provozu sběrného dvora, a to i pro obce, s nimiž bude za tím 
účelem uzavřena příslušná smlouva, 
h) péče o uzavřené skládky v majetku zřizovatele, 
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i) odvoz fekálií, 
j) provádění veřejně prospěšných prací, 
k) organizační zajištění vydavatelské činnosti, 
l) zajištění reklamních služeb, 
m) údržba a oprava vlastní techniky a údržba techniky při naplňování hlavního účelu 
stanoveného pro příspěvkovou organizaci, 
n) další činnosti dle rozhodnutí zřizovatele. 

Společnosti je povolena doplňková činnost, která navazuje na účel a předmětem hlavní 
činnosti příspěvkové organizace, a to i mimo území města Hostivice. 

Společnost je členěna do několika středisek: 

Číslo Název 

101 vodovody 

201 kanalizace 

401 veřejně prosp. práce, hřiště, veřejné WC, kašna 

701 odpady, sběrné středisko Hájek 

801 správa 

901 byty-nebyty 

1002 svoz odpadů-zakázky, jiné zakázky – hospodář. činnost 

1101 hostivický hřbitov 

1201 komunikace 

 

Společnost v roce 2024 vykázala účetní ztrátu, z výše uvedených středisek byly tyto ziskové: 
401, 1002, 1101 a 1201.  

 

Společnost v roce 2023 vykázala účetní zisk, z výše uvedených středisek byly tyto ziskové: 
101, 201, 401, 1002, 1101, 1201. U středisek 701 a 901 byla vykázána ztráta. Správní středisko 
801 bylo vynulováno.  

Rok 2024 / Středisko Náklady Výnosy 
Náklady 
vnitropodnikové

Výnosy 
vnitropodnikové

Výsledek 
hospodaření

0000 - nezařazeno 224 394 -224 394
0101 H Vodovody 28 789 452 28 519 636 1 392 096 185 144 -1 476 767
0201 H Kanalizace 24 532 973 23 959 257 1 292 224 139 417 -1 726 522
0401 H Veřejně prospěšné práce 12 104 851 15 508 598 925 391 2 478 357
0701 H Odpady 26 750 787 23 557 827 1 162 420 308 197 -4 047 183
0801 H Správa 5 076 841 11 250 58 060 5 123 651 0
0901 H Byty - nebyty 3 114 626 2 934 662 310 690 -490 655
1002 D Svoz odpadů - zakázky 1 908 673 3 841 318 244 911 4 987 1 692 722
1101 H Hostivický hřbitov 269 453 509 400 31 742 208 204
1201 H Komunikace 3 929 496 6 000 000 4 059 171 024 2 237 470
zjištěné rozdíly -30 510 828 -510 858
Celkem  106 701 545 104 841 920 5 932 421 5 932 420 -1 859 625
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Správnost střediskového účtování včetně používaných klíčů pro alokaci náklady jsme 
nekontrolovali. Upozorňujeme na nezařazené zákonné sociální náklady v rámci 0000 – 
nezařazeno a nesoulad u roku 2024 – nerovnost vnitropodnikových nákladů a výnosů, který 
byl způsoben tiskem v jiném čase (vzhledem k částkám, jiná sestava nebyla námi 
požadována). 

 

2. Shrnutí závěrů Procedur  
 

V této části shrnujeme nejvýznamnější zjištění z našich procedur. Tyto závěry doporučujeme 
číst v souvislosti s navazujícím textem v části 3 této zprávy.  

Závažná zjištění 

1. Společnost vytváří fondy na odměny, fond kulturních a sociálních potřeb, fond tvořený 
ze zlepšeného výsledku hospodaření a fond reprodukce majetku. Celková výše 
evidovaných fondů výrazně převyšuje úroveň disponibilních finančních prostředků, a 
fondy tak nejsou plně finančně kryty. 

2. V obdrženém dopise od České spořitelny potvrzující zůstatek finančních prostředků na 
bankovním účtu k 31.12.2024 je jako osoba s dispozičním právem (ve stavu k 31.12.2024) 
kromě stávající paní účetní uveden bývalý ředitel pan Pavel Kvasil, kterému zanikla funkce 
dne 22. srpna 2024. Doporučujeme neprodleně kontaktovat banku a zjistit aktuální 
dispoziční práva a případně provést nápravu. 

3. Pro účely kontroly vyplácené mzdy byla námi žádána pracovní smlouva ředitele Pavla 
Kvasila. Dle získaných informací tuto smlouvu Společnost nikdy neobdržela.   

4. Čistička odpadních vod ve vlastnictví města nebyla doposud zařazena do užívání 
z důvodu absence kolaudačního rozhodnutí. Pořizovací cena technického zhodnocení 
čističky v účetnictví Společnosti nemusí odpovídat reálné hodnotě a Společnost by měla 
vyhodnotit možné snížení hodnoty majetku (ovlivňující sumu aktiv) a následně případně 
účtovat o opravné položce.  Také doporučujeme provést aktualizaci právní a účetně-
daňové analýzy pro případný převod technického zhodnocení ČOV na zřizovatele.  

5. Při přezkoumání zadávací dokumentace a poptávek prováděných Technickými službami 
Hostivice bylo zjištěno opakované používání velmi úzce definovaných technických 

Rok 2023 / Středisko Náklady Výnosy 
Náklady 
vnitropodnikové

Výnosy 
vnitropodnikové

Výsledek 
hospodaření

0000 - nezařazeno 431 313 -431 313
0101 H Vodovody 25 761 817 28 984 645 3 000 775 158 251 380 305
0201 H Kanalizace 21 537 180 25 740 911 4 059 640 132 107 276 199
0401 H Veřejně prospěšné práce 12 611 246 13 238 140 183 241 443 654
0701 H Odpady 23 192 092 20 108 255 1 540 059 -1 543 778
0802 D Správa 7 152 035 167 643 51 758 7 036 150 0
0901 H Byty - nebyty 2 906 768 2 827 599 184 369 -263 538
1002 D Svoz odpadů - zakázky 61 810 2 751 025 1 403 999 1 285 216
1101 H Hostivický hřbitov 260 277 328 110 29 851 37 982
1201 H Komunikace 5 307 692 5 519 177 65 550 112 616 258 550
Celkem  99 222 229 99 665 506 8 979 184 8 979 184 443 277
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specifikací, které prakticky vylučovaly alternativní výrobky nebo dodavatele. Specifikace 
byly formulovány tak, že výsledkem bylo jedině možné splnění – konkrétní modely nebo 
přímé odkazy na výrobce, technické parametry nastavené bez prostorů pro ekvivalentní 
řešení nebo prokázání rovnocennosti. Níže uvádíme shrnutí z kontroly prvotních dokladů 
roku 2023: 

 

 

Právní rámec a riziko: 

Podle zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, je zadavatel povinen předmět 
zakázky vymezit jednoznačně a srozumitelně, avšak zadávací podmínky nesmí diskriminovat 
nebo neoprávněně zvýhodňovat určitého dodavatele. Zadávací dokumentace by měla 
umožnit přístup i jiným dodavatelům a měla by připouštět ekvivalentní řešení, pokud to 
povaha předmětu zakázky dovoluje. Pokud jsou požadavky formulovány tak, že efektivně 
směřují pouze k jednomu dodavateli nebo výrobku, jedná se o riziko porušení zásad 
transparentnosti a rovného zacházení a může to být důvodem k podání námitky nebo řízení 
u ÚOHS (Úřad pro ochranu hospodářské soutěže). 

Konkrétní zjištění a důkazy: 

U vybraných zakázek (např. nákup specializovaného vozidla/MB Atego) byly v zadávací 
dokumentaci uvedeny technické požadavky a příslušenství v takové míře detailu, že by 
alternativní konstrukce nebo jiné značky musely splňovat identické parametry   specifických 
součástí. Kromě toho chybí záznamy o průzkumu trhu nebo alespoň tří oslovených 
dodavatelích, které by ospravedlnily zvolenou specifikaci. 

 Doporučení (pro kontrolní zprávu): 

Na základě výše uvedeného doporučujeme:  
• Okamžité doplnění a doložení průzkumu trhu pro sporné zakázky (minimálně 3 cenové 
nabídky nebo zdůvodnění nemožnosti oslovit více dodavatelů). 
• Přezkoumání zadávací dokumentace u všech obdobných zakázek a odstranění 
konkrétních odkazů či nadměrně úzkých technických požadavků, které nejsou na funkci 
nezbytné. 
• Požádat odpovědné osoby (včetně zpracovatele zadávací dokumentace) o písemné 
vysvětlení důvodů volby těchto technických parametrů. 
• Zvážit formální hlášení podezření z porušení zásad zadávání veřejných zakázek ÚOHS, 
pokud bude zjištěno opakované a systematické úzké zacílení. 
 

Hodnota plnění

v tis. Kč (včetně DPH)

14.3.1. Raymo s.r.o. 1515 1 363 Pořízení elektrické sekačky Nedostatečná transparentnost výběru

14.3.2. TCG 128 a 660 157 Administrace veřejné zakázky VVZ: Z2023-
025783 

Účelově zadané výběrové řízení

14.3.3. Firma HiTech s.r.o. 1540 a 1457 587 Studie proveditelnosti a analýza provozu 
techniky

Fakturační a obsahové nesrovnalosti 
studie

14.3.4. Komunální technika 
s.r.o 

1337 4 662 Nákup vozu Mercedes Atego s hydraulickou 
rukou

Nesoulad tržní a kupní ceny o 1,8 mil 
Kč

14.3.5. ARCH Consulting s.r.o. 1461 a 1535 834 Studie územní energetické koncepce Neodpovídající rozsah a kvalita plnění

14.3.6. ARCH Consulting s.r.o. 1460 a 1534 204 Administrace a příprava veřejných zakázek Nehospodárné zadávání zakázek a 
fakturační nesrovnalosti

14.3.7. ARCH Consulting s.r.o. 1567 10 Dodání 24 ks lahví tichého vína Zpochybnitelné datum plnění 
(31.12.2023)

7 817,20

Firma Číslo dokladu Předmět plnění Zjištění
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Ostatní zjištění  

Nebyl nám předložen soupis drobného majetku v pořizovací ceně 5,4 mil. Kč, a proto nebylo 
možné ověřit jeho existenci, způsob evidence ani účelovost jeho pořízení. 

V rámci kalkulace daně z příjmů právnických osob byly jako výdaje uplatněny účetní odpisy 
namísto daňových. Současně byl při zpracování přiznání k dani z přidané hodnoty použit 
zkrácený koeficient ve výši 100 %, což nekoresponduje s obvyklým postupem. Tyto přístupy 
se odchylují od běžné daňové praxe, a proto doporučujeme provést komplexní kontrolu 
daňové agendy. 

Používaný účetní software neumožňuje efektivní kontrolu účetních záznamů a provádění 
analýz dat kvůli nepřehledným či nepoužitelným výstupům. Deník je generován bez 
významných údajů pro kontrolu jako je datum dokladu a identifikace osoby, která doklad 
zaúčtovala. Doporučujeme zvážit nahrazení softwaru nebo úpravu tiskových sestav, pokud je 
tato možnost dostupná. 

 
Společnost pronajímá objekty za ceny, které neodpovídají tržnímu nájemnému. Vzhledem 
k činnosti společnosti se pravděpodobně jedná o záměr, pokud tomu tak není, doporučujeme 
provést revizi smluv.  

Nad rámec původního zadání jsme provedli srovnání celkových nákladů a celkových výnosů 
Společnosti za roky 2019 až 2024 na základě zveřejněných účetních závěrek. Za tyto roky 
došlo k významnému navýšení nákladů o 77 % a výnosů o 71 % (viz. Procedura 11) 
s nejvýznamnějším nárůstem mezi roky 2021 a 2022.  

Srovnání hospodářských výsledků za jednotlivé roky může přispět k získání komplexního 
přehledu o hospodaření Společnosti v uplynulých obdobích a zároveň napomoci k identifikaci 
nákladových oblastí či konkrétních období, na něž by bylo vhodné zaměřit zvýšenou 
pozornost. 

Ačkoli ve společnosti již existují některé interní směrnice a kontrolní mechanismy, které byly 
zavedeny v závěru roku 2024 nebo jsou postupně zaváděny, jejich současný rozsah a míra 
formalizace stále nejsou plně dostačující pro efektivní řízení klíčových procesů a souvisejících 
rizik. Doporučujeme proto v nastaveném směru pokračovat a zaměřit se na systematické 
rozšíření a sjednocení stávajících pravidel a kontrolních opatření. Posílení vnitřního 
kontrolního prostředí – zejména prostřednictvím jasně definovaných odpovědností, 
schvalovacích procesů a mechanismů zpětné kontroly – přispěje k větší transparentnosti, 
snížení provozních a právních rizik a k celkovému zefektivnění řízení společnosti.  

 

3. Procedura 1 – kontrola sestavení účetních výkazů dle 
obratové předvahy  

 
 

Provedli jsme kontrolu bilanční návaznosti počátečních stavů k 1.1.2024 s konečnými stavy 
k 31.12.2023. Nebyly zjištěny rozdíly. Hospodářské výsledky roku 2023 za hlavní činnost ve 
výši 4.578 tis. Kč a za hospodářskou činnost ve výši -4.134 tis. Kč byly správně převedeny na 
příslušné rozvahové účty 431 hospodářský výsledek.  
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Jednotlivé položky rozvahy Společnosti k 31.12.2024 a výkazu zisku a ztráty Společnosti za 
období končící 31.12.2024 odpovídají obratové předvaze k 31.12.2024, resp. minulé účetní 
období obratové předvaze k 31.12.2023. 
 
Totéž bylo provedeno analogicky pro rok 2023. Provedli jsme kontrolu bilanční návaznosti 
počátečních stavů k 1.1.2023 s konečnými stavy k 31.12.2022. Nebyly zjištěny rozdíly, pouze 
zůstatky fondů k 31.12.2022 byly k 1.1.2023 seskupeny do analytických účtů podle jejich 
titulů.    
 
V účetní závěrce roku 2022 vykázané hospodářské výsledky roku 2022 za hlavní činnost ve 
výši 4.530 tis. Kč a za hospodářskou činnost ve výši -1.920 tis. Kč nebyly správně převedeny 
na příslušné analytiky rozvahových účtů 431 hospodářský výsledek. V součtu nicméně tato 
částka odpovídá. Nesoulad rozdělení na hlavní a hospodářskou činnost mezi výkazy a 
účetnictvím nám nebyl vysvětlen. 
 
 

 
 
  
Jednotlivé položky rozvahy Společnosti k 31.12.2023 a výkazu zisku a ztráty Společnosti za 
období končící 31.12.2023 odpovídají obratové předvaze k 31.12.2023, resp. minulé účetní 
období obratové předvaze k 31.12.2022. 
 
 

 

4. Procedura 2 – kontrola účetních souvztažností - oblast 
majetku, opravných položek, rezerv, oblast fondů  

 
4.1 Kontrola účetních souvztažností - oblast majetku 

V průběhu roku 2024 společnost pořídila dlouhodobý majetek v celkové výši 1.129 tis. Kč a 
drobný majetek v částce 259 tis. Kč. Zároveň došlo k vyřazení dlouhodobého majetku 
v celkové výši 211 tis. Kč.  

Kromě těchto pohybů: 

1) z účtu pořízení hmotných investic byla odúčtována částka v celkové výši 4,5 mil. Kč 
související s ukončením sporu se společností ASIO TECH, spol. s r.o. viz. dále  
Procedura 4, 

2) došlo k přeúčtování v rámci několika analytických účtů. 

V roce 2024 účetní odpisy dlouhodobého majetku byly zaúčtovány v celkové výši 2.415 tis. 
Kč (v roce 2023 1.766 tis. Kč), o tuto částku došlo ke zvýšení oprávek dlouhodobého majetku.  

Nevýznamnějším úbytkem dlouhodobého majetku byl převod nemovitosti Pelzova 3 včetně 
pozemku na Město Hostivice. Mezi nejvýznamnější přírůstky majetku patřilo pořízení 
automobilu MB Atego v pořizovací ceně 3,8 mil. Kč a svahové elektrické sekačky za 1,1 mil. Kč.  

Hlavní činnost Hospodářská činnost Celkem

Hospodářské výsledky dle účetní závěrky roku 2022 4 529 844 (1 919 619) 2 610 226

Hospodářské výsledky dle počátečních stavů v obratové předvaze k 31.12.2023 6 196 854 (3 586 629) 2 610 226

rozdíl (1 667 010) 1 667 010 -
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Při pořízení byl dlouhodobý majetek účtován přes účty pořízení, výjimku tvoří drobný majetek 
účtovaný na analytický účet 028 a 029, který je účtován napřímo a při pořízení je účtováno 
o odpisu v plné výši na vrub účtu 558 Náklady z drobného dlouhodobého majetku a ve 
prospěch účtů 088 Oprávky k DH(N)IM a účtu 08900 Oprávky k ostatnímu dlouhodobému 
hmotnému majetku.  

Účetní souvztažnosti v rámci dlouhodobého majetku byly dodrženy.  

4.2   Kontrola účetních souvztažností - oblast opravných položek 

Společnost k 31.12.2022 vytvořila opravné položky k pohledávkám ve výši 253 tis. Kč, 
k 31.12.2023 ve výši 321 tis. Kč a k 31.12.2024  ve  výši 366 tis. Kč. 

Meziroční rozdíly byly správně proúčtovány prostřednictvím nákladových účtů 556 – tvorba 
a zúčtování opravných položek.  

 
4.3   Kontrola účetních souvztažností - oblast rezerv 

Společnost k 31.12.2024, k 31.12.2023 ani k 31.12.2022 netvořila žádné rezervy. K oblasti 
rezerv blíže Procedura 4.   

4.4   Kontrola účetních souvztažností - oblast fondů 

Účetní souvztažnosti v rámci fondů byly dodrženy. K oblasti fondů blíže Procedura 10.   

 
5. Procedura 3 – testing nadhodnocení aktiv - posouzení 

nastavení účetních odpisů, výše opravných položek, 
identifikace dobropisů v následujícím roce 

 
5.1  Posouzení nastavení účetních odpisů 

Společnost nemá vypracovanou písemnou směrnici a pokyny, které by zachycovaly 
konkrétní účetní postupy související s dlouhodobým majetkem včetně nastavení doby 
účetního odepisování. Směrnici doporučujeme vyhotovit, aby byla zajištěna konzistentnost 
účetních metod, a to jak mezi obdobími, tak při případných personálních změnách. 

Obdrželi jsme sestavu dlouhodobého majetku k 31.12.2024. Tato sestava neobsahuje účty 
drobného majetku, který je plně odepsán (brutto 5,4 mil. Kč, netto 0 Kč) a účet 031 Zastavěná 
plocha ve výši 281 tis. Kč. K těmto účtům nám nebyly předány detaily. 

Při odsouhlasení sestavy majetku na obratovou předvahu k 31.12.2024 byl zjištěn rozdíl 
v oprávkách v celkové výši 110 tis. Kč. 

Níže uvádíme soupis dlouhodobého majetku k 31.12.2024: 
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Inventární číslo Název
Datum 

zařazení
    Položka 

    CZ-
Odpisová 
skupina

     Typ      
odpisu

Doba 
odpisování

Pořizovací 
cena

Účetní 
odpisy 

Oprávky k 
31.12.2024

Zůstatkov
á cena k 

         

 Položky bez kategorizace        

         DNM01 Program ČOV 17.12.2012 - rovnoměrný 36 75 500 - 75 500 -

         DNM02 Program Datainfo Vodárenství 31.12.2021  - rovnoměrný 120 355 277 35 556 99 339 255 938

 Součet za položky bez kategorizace      430 777 35 556 174 839 255 938

         

 Kategorizace 1        

            17 PC server Signum Plus 31.07.2011 26.20.14 1 rovnoměrný 60 87 861 - 87 861 -

 Součet za kategorizaci 1      87 861 - 87 861 -

         

 Kategorizace 2        

            19 štěpkovač 30.04.2014 28.30.86 2 rovnoměrný 57 74 760 - 74 760 -

            29 sekačka FERRARI 29.05.2015 28.30.40 2 rovnoměrný 96 112 330 - 112 330 -

            30 sekačka FERRARI 29.05.2015 28.30.40 2 rovnoměrný 96 100 750 - 100 750 -

            46 Svahová sekačka SPIDER ILD02 30.06.2022 28.30.40 2 rovnoměrný 60 81 000 16 200 40 500 40 500

            47 Kamerový systém na ČOV 30.11.2022 26.70.13 2 rovnoměrný 120 345 870 29 426 54 935 290 935

            49 Sekačka svahová elektrická  Raymo B TORPEDO 31.12.2023 28.30.40 2 rovnoměrný 96 1 112 490 139 068 139 068 973 422

 Součet za kategorizaci 2      1 827 200 184 694 522 343 1 304 857

         

 Kategorizace 3        

            21 rozmetadlo 05.11.2012 29.10.59 3 rovnoměrný 145 92 435 6 855 92 435 -

            22 Kompaktní zametací stroj BUCHER CC 5000XL 31.03.2014 29.10.59 3 rovnoměrný 145 4 896 000 408 000 4 362 200 533 800

            32 automatická toaleta FRANCIOLI 31.08.2018 25.29.11 3 rovnoměrný 144 199 000 16 584 105 032 93 968

            36 odvodňovací odstředivka pro ČOV 21.11.2019 28.29.41 3 rovnoměrný 144 4 883 619 406 968 2 068 754 2 814 865

            44 Multicar M31 Carrier 4x4, dlouhý rozvor 01.01.2022 29.10.59 3 rovnoměrný 72 984 102 164 028 478 415 505 687

            48 MB Atego 1223L - hákový nosič kontejnerů, hydraul. 31.12.2023 29.10.42 3 rovnoměrný 144 3 820 800 318 408 318 408 3 502 392

            50 Osvětlení sběrného dvoru na Hájku 31.03.2024 27.40.22 3 rovnoměrný 144 83 000 5 193 5 193 77 807

 Součet za kategorizaci 3      14 958 956 1 326 036 7 430 437 7 528 519

         

 Kategorizace 4        

             0 cepová sekačka HUMUS 27.08.2012 28.30.51 4 rovnoměrný - 155 693 - 155 693 -

             6 žací stroj SJ 486 31.05.2008 28.30.51 4 rovnoměrný 240 89 076 - 89 076 -

            11 vanový kontejner 2 ks 31.07.2009 29.20.21 4 rovnoměrný 240 85 670 - 85 670 -

            12 nástavba Egholm 31.01.2011 29.20.21 4 rovnoměrný 240 175 889 - 175 889 -

            13 VO kontejner 31.01.2011 29.20.21 4 rovnoměrný 54 46 074 - 46 074 -

            14 kontejner 31.01.2011 29.10.21 4 rovnoměrný 240 71 667 3 588 48 750 22 917

            15 čerpací stanice 28.02.2011 28.13.11 4 rovnoměrný 240 106 923 5 352 72 385 34 538

            19 kontejnery 29.07.2011 29.10.21 4 rovnoměrný 240 240 000 12 000 182 900 57 100

            23 kontejner kovový C2-N KVOB 2 31.12.2014 29.20.21 4 rovnoměrný 240 46 290 2 316 23 052 23 238

            24 kontejner kovový C2-N KVOB 2 31.12.2014 29.20.21 4 rovnoměrný 240 46 290 2 316 23 052 23 238

            25 čisticí stroj WAP 29.05.2015 28.13.14 4 rovnoměrný - 50 992 - 50 992 -

            31 cisternová nástavba CNT 1500 s mycí lištou 31.05.2018 29.20.21 4 rovnoměrný 60 70 000 - 70 000 -

            33 plynový kotel VAILLANT 31.10.2018 25.21.12 4 rovnoměrný 240 109 910 5 496 32 528 77 382
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Inventární číslo Název
Datum 

zařazení

    Položka 
    CZ-

CPA/CC(*)

Odpisová 
skupina

     Typ      
odpisu

Doba 
odpisování

Pořizovací 
cena

Účetní 
odpisy 
2024

Oprávky k 
31.12.2024

Zůstatkov
á cena k 

31.12.2024
            34 Čerpadlo vratného kalu Grundfos 06.09.2019 28.13.14 4 rovnoměrný 240 49 489 38 932 49 489 -

            35 Čerpadlo vratného kalu Grundfos 06.09.2019 28.13.14 4 rovnoměrný 240 49 489 38 932 49 489 -

            37 záplavné čerpadlo č. 254790 Řehníkova 28.02.2020 28.12.13 4 rovnoměrný 240 70 000 3 504 16 936 53 064

            38 záplavné čerpadlo č. 254791 Řehníkova 28.02.2020 28.12.13 4 rovnoměrný 240 70 000 3 504 16 936 53 064

            39 kontejner vanový na ČOV Hostivice 13.10.2020 29.20.21 4 rovnoměrný 240 41 635 2 088 8 700 32 935

            40 kontejner vanový na ČOV Hostivice 13.10.2020 29.20.21 4 rovnoměrný 240 41 635 2 088 8 700 32 935

            42 Záplavné čerpadlo č. 286556 Toskánská 31.12.2021 28.13.13 4 rovnoměrný 240 75 000 3 756 11 268 63 732

            43 Záplavné čerpadlo č. 286557 Toskánská 31.12.2021 28.13.13 4 rovnoměrný 240 75 000 3 756 11 268 63 732

            45 Radlice OR T2500 včetně příslušenství 31.01.2022 28.92.28 4 rovnoměrný 120 179 000 17 916 52 255 126 745

            51 Velkoobjemový kontejner 3m3 30.04.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 52 500 1 752 1 752 50 748

            52 Velkoobjemový kontejner 3m3 30.04.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 52 500 1 752 1 752 50 748

            53 Velkoobjemový kontejner 6 m3 30.04.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 62 500 2 088 2 088 60 412

            54 Velkoobjemový kontejner 10 m3 30.04.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 93 000 3 104 3 104 89 896

            55 Rozmetadlo Amazone E+S 751 nástavba na traktor pro 31.12.2024 28.92.30 4 rovnoměrný 240 170 000 - - 170 000

            56 Velkoobjemový kontejner 6 m3 31.12.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 54 000 - - 54 000

            57 Velkoobjemový kontejner 6 m3 31.12.2024 29.20.21 4 rovnoměrný 240 54 000 - - 54 000

 Součet za kategorizaci 4      2 385 243 255 374 1 301 035 1 194 424

 Kategorizace 6        

            37 záložní zásobování vodojemu Břve 19.11.2019 221211 * 6 rovnoměrný 600 2 207 538 44 160 224 480 1 983 058

            41 Stavební buňka na Hájek 23.03.2021 25.11.10 6 rovnoměrný 180 54 200 3 624 13 590 40 610

          SI02 zařízení pro úpravu vody Břve 12.12.2017 6 rovnoměrný 180 3 992 428 149 724 2 697 732 1 294 696

 Součet za kategorizaci 6      6 254 166 197 508 2 935 802 3 318 364

         

 Kategorizace 7        

          BB02 BJ Kmochova 01.01.2012 111011 * 7 rovnoměrný 960 242 113 3 036 60 471 181 642

          BB03 DPS Obj. Pelzova 1700 01.01.2012 113011 * 7 rovnoměrný 967 24 714 941 307 032 6 870 763 17 844 178

          BN02 Objekt Jiráskova 01.01.2012 127411 * 7 rovnoměrný 959 354 470 4 440 55 068 299 402

          BN03 Budova TSH Jiráskova 01.01.2012 127411 * 7 rovnoměrný 961 1 785 762 22 332 821 742 964 020

          BN04 Budova Husovo nám. 01.01.2012 123012 * 7 rovnoměrný 960 4 225 439 52 824 1 611 039 2 614 400

          BN07 RSU Telefonica 31.01.2016 124112 * 7 rovnoměrný 960 2 102 335 26 280 234 330 1 868 005

 Součet za položky kategorizace 7      33 425 060 415 944 9 653 413 23 771 647

         

 SOUČET CELKEM      59 369 264 2 415 112 22 105 731 37 373 749
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Dlouhodobý majetek je odpisován měsíčně po stanovenou dobu uvedenou ve sloupci Doba 
odpisování. Doba odpisování se v jednotlivých kategoriích liší, v evidenci je několik majetků, 
který byl již odepsán, což může naznačovat nastavení krátké doby životnosti. 

Byl nám předložen zápis z fyzické inventury majetku za část týkající se účtu 02200 
Samostatné movité věci v pořizovací ceně 14 mil. Kč a 02205 Ostatní technická zařízení ve 
výši 5 mil. Kč. Zápis k drobnému majetku nám předložen nebyl. K nemovitostem byly doloženy 
aktuální výpisy z katastru nemovitostí. 

Kromě majetku, který je odpisován, společnost eviduje na účtech pořízení několik investic 
např. malé zametací vozidlo, velké zametací vozidlo a zejména technické zhodnocení čističky 
odpadních vod (dále ČOV), které doposud nebylo zařazena do užívání (a následnému 
odpisování) z důvodu chybějící kolaudace ČOV ve vlastnictví města. 

Technické zhodnocení ČOV bylo prováděno zejména v průběhu let 2013 až 2015. Od této 
doby byly další výdaje ve výši 1,5 mil. Kč. Celková pořizovací cena k 31.12.2024 činí 
58.115.382 Kč.  

Vzhledem ke skutečnosti, že technické zhodnocení ČOV není téměř 10 let odpisováno 
domníváme se, že pořizovací cena neodpovídá reálné ceně a společnost by měla vyhodnotit 
možné snížení hodnoty majetku (ovlivňující sumu aktiv) a následně případně účtovat o 
opravné položce.   

Doporučujeme provést aktualizaci právní a účetně-daňové analýzy pro případný převod 
technického zhodnocení ČOV na zřizovatele.  
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Ev. čís.  Typ dokladu  IČO  Název dodavatele  Kč na 042/00  Datum plnění  Fa dodavatele

F892 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 486 000 15.10.2013 10191660

F742 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 2 578 674 21.08.2014 10101436

F947 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 1 841 213 11.11.2014 10102025

F961 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 4 736 793 18.11.2014 10102105

F962 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 4 736 794 18.11.2014 10102106

F1045 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 5 079 967 08.12.2014 10102228

F1106 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 2 839 748 31.12.2014 10102408

F160 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 5 273 587 12.02.2015 1011276

F424 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 8 674 906 27.05.2015 8432015

F460 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 2 801 034 11.06.2015 1011993

F583 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 1 702 608 17.07.2015 10111245

F733 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 93 211 31.08.2015 10111651

F734 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 110 592 31.08.2015 10111650

F735 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 114 458 31.08.2015 10111649

F736 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 6 672 654 31.08.2015 10111652

F737 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 90 516 31.08.2015 10111648

F738 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 171 400 31.08.2015 10111647

F739 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 32 483 31.08.2015 10111645

F740 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 1 149 430 31.08.2015 10111646

F741 Faktura tuzemsko 48 910 848 ASIO čišt.odpadních vod 3 113 121 31.08.2015 10111588

F454 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 30.05.2014 14075

F529 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 30.06.2014 14082

F654 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.07.2014 14111

F721 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.08.2014 14143

F807 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 30.09.2014 14171

F904 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.10.2014 14214

F1010 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 30.11.2014 14243

F1088 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.12.2014 14269

F67 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.01.2015 15033

F144 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 28.02.2015 15037

F249 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.03.2015 15084

F314 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 30.04.2015 15113

F417 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 47 675 31.05.2015 15160

F508 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 18 000 30.06.2015 15187

F614 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 77 350 31.07.2015 15236

F732 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 18 000 31.08.2015 15284

F813 Faktura tuzemsko 27 349 675 Garnets Consulting a.s. 17 600 30.09.2015 15293

V228 Předáv. protokol 241 237 Město Hostivice 2 582 676 04.07.2013

F806 Faktura tuzemsko 25 100 921 CGB - Consult, s.r.o. 180 000 26.09.2013 FV-205/2013

F888 Faktura tuzemsko 25 100 921 CGB - Consult, s.r.o. 60 000 27.10.2014 FV-191/2014

F168 Faktura tuzemsko 25 100 921 CGB - Consult, s.r.o. 80 000 02.03.2015 FV-19/2015

F770 Faktura tuzemsko 49 276 433 Ústav arch.památ.péče 2 000 12.09.2014 140658

F1029 Faktura tuzemsko 72 858 532 Otomar Šedivý 41 500 03.12.2014 201423

F51 Faktura tuzemsko 24 728 176 Svelin-elektromontáže 390 900 29.01.2015 FV15001

F524 Faktura tuzemsko 24 126 039 ŠINDY a.s. 31 645 29.06.2015 2155112308

F530 Faktura tuzemsko 16 367 758 AQUA-STYL spol. s.r.o. 88 000 30.06.2015 501000203

F533 Faktura tuzemsko 40 060 853 Borovka Vladimír 2 476 01.07.2015 67/2015

F589 Faktura tuzemsko 26 196 620 Středočeské vodárny 2 895 22.07.2015 2156100028

F591 Faktura tuzemsko 26 196 620 Středočeské vodárny 8 280 24.07.2015 2156010243

F837 Faktura tuzemsko 2 729 547 FREKO TRANS a.s. 10 000 30.09.2015 150100772

F857 Faktura tuzemsko 24 719 943 Stream s.r.o. 98 000 22.08.2020 2019

F392 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 270 000 21.04.2021 2106008

F710 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 320 000 30.06.2021 2106015

F1068 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 99 850 30.09.2021 2106021

F1069 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 160 000 30.09.2021 2106022

F1087 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 20 000 14.10.2021 2106023

F1173 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 110 000 31.10.2021 2106025

F1294 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 190 000 30.11.2021 2106028

F1346 Faktura tuzemsko 62 623 508 Vodohosp. podnik a.s. 135 000 06.12.2021 2106029

F1012 Faktura tuzemsko 47 536 209 AQUACONSULT, spol.s.r.o. 69 480 30.08.2024 2024210752

F1134 Faktura tuzemsko 68 364 652 Šťastný Jan 45 000 02.10.2024 240100011

F1276 Faktura tuzemsko 26 196 620 Středočeské vodárny,a.s. 67 763 01.11.2024 2245100025

Celkem 58 115 382

ČOV účet 042 - Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek k 31.12.2024
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Společnost v roce 2024 vyřadila majetek v celkové výši 211 tis. Kč. K vyřazení nebyly 
vyhotoveny žádné vyřazovací protokoly včetně informace o likvidaci.  

Procedura pro rok 2023 nebyla provedena, neboť z výstupů k roku 2024 lze dovodit stav 
zpětně k roku 2023. Závěry, které by z této procedury vyplynuly, by byly totožné.   

5.2  Posouzení výše opravných položek 

Podle Směrnice ředitele č. 2/2024 o evidenci a vymáhání pohledávek ze dne 27.9.2024 
společnost v souladu s § 65 vyhlášky 410/2009 Sb. k neuhrazeným nepromlčeným 
pohledávkám tvoří účetní opravné položky ve výši 10% za každých ukončených 90 dnů po 
splatnosti pohledávky. 

Zákonné opravné položky jsou tvořeny podle zákona č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění 
základu daně z příjmů, ve znění pozdějších předpisů. A to ve výši: 

- 18 měsíců, až do výše 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledávky, 

- 30 měsíců, až do výše 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledávky. 

K 31.12.2024 společnost eviduje pohledávky na jednotlivých analytických účtech 311 
v celkové výši 7.519 tis. Kč. 

Společnost k 31.12.2024 vytvořila následující opravné položky v celkové výši 366 tis. Kč 
(zůstatek účtu 194 Opravné položky k odběratelům): 

 
Opravné položky k odběratelům k 31.12.2024       

  číslo dokladu výše opravné položky částka v Kč 
Dlužník 1 403789  231 777,00 Kč   231 777,00 Kč  

  405478  12 935,00 Kč   12 935,00 Kč  

  12200306  24 991,00 Kč   24 991,00 Kč  

     269 703,00 Kč    

        
Dlužník 5 12300523  7 934,80 Kč   19 837,00 Kč  

        

        

Dlužník 2 22200047  6 812,00 Kč   6 812,00 Kč  

  12200014  3 555,00 Kč   3 555,00 Kč  

  22100245  35 134,00 Kč   35 134,00 Kč  

  22200593  35 784,90 Kč   39 761,00 Kč  

     81 285,90 Kč    

        

Dlužník 3 12300185  1 456,00 Kč   2 080,00 Kč  

        

Dlužník 4 12300188  4 650,80 Kč   6 644,00 Kč  

        

Dlužník 6 12400350  1 828,40 Kč   18 284,00 Kč  

        

Opravné položky celkem    366 858,90 Kč    
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Provedli jsme přepočet v souladu s nastavenou metodikou. Byly identifikovány 3 nevýznamné 
pohledávky s lhůtou 90 dnů po splatnosti, u kterých nebyla tvořena účetní opravná položka 
ve výši 10%. Jedná se o zanedbatelnou částku pohledávek v celkové výši 8 tis. Kč a související 
opravné položky v částce cca 800 Kč. 

Společnost k 31.12.2023 tvořila opravné položky k pohledávkám v celkové výši 321 tis. Kč, 
Pohledávky, ke kterým byly tvořeny opravné položky k 31.12.2023, nebyly ani zaplaceny 
v následujícím období. V roce 2024 došlo k dotvoření opravných položek. Níže uvádíme 
přehled k roku 2023.  

 

 
5.3  Identifikace dobropisů v následujícím roce 

V období od 1.1.2025 do 31.5.2025 společnost vystavila dobropisy (snížení výnosů) v celkové 
výši nepřesahující 10 tis. Kč. Vzhledem k částce jsme je dále nezkoumali. 

V roce 2024 společnost vystavila dobropisy (snížení výnosů) v celkové výši 57 tis. Kč. 
Vzhledem k částce a rozložení dobropisů v čase (v dubnu až červnu 2024 ve výši 46 tis. Kč) se 
bez bližšího zkoumání domníváme, že se týkají aktuálního období.   

Opravné položky k odběratelům k 31. 12. 2023

číslo dokladu výše opravné položky částka v Kč

Dlužník 1 403 789 231 777,00 Kč 231 777,00 

405 478 12 935,00 Kč 12 935,00 Kč

12 200 306 14 994,60 Kč 24 991,00 Kč

259 706,60 Kč

Dlužník 2

22 200 047 4 768,40 Kč 6 812,00 Kč

12 200 014 2 488,50 Kč 3 555,00 Kč

22 100 245 31 620,60 Kč 35 134,00 Kč

22 200 593 19 880,50 Kč 39 761,00 Kč

58 758,00 Kč

Dlužník 3

12 300 185 624,00 Kč 2 080,00 Kč

Dlužník 4

12 300 188 1 993,20 Kč 6 644,00 Kč

Opravné položky celkem 321 081,80 Kč
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6. Procedura 4 – testing podhodnocení závazků - vyhodnocení 
informací získaných konfirmačními dopisy (banky, dopis 
právníka, dopis daňového poradce), testing 
nezaúčtovaných závazků, úplnost rezerv, zpětná kontrola 
odhadů 

 
6.1 Vyhodnocení informací získaných konfirmačními dopisy  

 

V rámci našich prací byly zaslány konfirmační dopisy na banky, daňového poradce a 
právního zástupce společnosti. 

Dle obdrženého dopisu daňového poradce jsou případná daňová rizika pro Společnost: 
„vzhledem k tomu, že se jedná o příspěvkovou organizaci, je zde určitě přísnější výběr 
solidních dodavatelů (nákladové položky) a nejedná se o potencionálně rizikové oblasti 
činnosti, které vykonává. I když samozřejmě vyloučit určité daňové riziko nelze asi u žádné 
společnosti“.  

Z bankovních konfirmací se nám vrátily oba dopisy z České spořitelny i Komerční banky 
potvrzující zůstatek na bankovních účtech k 31.12.2024.  

V dopise od České spořitelny je jako osoba s dispozičním právem (ve stavu k 31.12.2024) 
kromě stávající paní účetní uveden bývalý ředitel pan Pavel Kvasil, kterému zanikla funkce 
dne 22. srpna 2024. Doporučujeme neprodleně kontaktovat banku a zjistit aktuální dispoziční 
práva a případně provést nápravu. 

 

 

Z dopisu obdrženého od právního zástupce společnosti pana Mgr. Pavlíka ze dne 18.9.2025 
přepisujeme informace o předpokládané výši zatížení společnosti, které by mohlo vzejít z 
řízení včetně všech vedlejších nákladů: 
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Také u výběru úhrad faktur z ledna 2024 jsme neidentifikovali položky, které by se týkaly 
roku 2023, a o kterých by nebylo v rámci účetnictví roku 2023 účtováno.  

6.3  Vyhodnocení úplnosti rezerv 

Společnost k 31.12.2024 ani k 31.12.2023 neúčtovala o žádných rezervách. V rámci našich 
prací jsme se zaměřili na možné tituly pro tvorbu rezervy. 

Společnost pravidelně významně vynakládá náklady na opravy a udržování. Za rok 2023 a 
2024 se tyto náklady pohybují v částce kolem 6 mil. Kč. V případě, že by se jednalo pravidelné 
opravy či výměnu náhradních dílů, doporučujeme zvážit tvorbu rezervy na opravu majetku, 
případně u pravidelné výměny samostatných dílů u dlouhodobého majetku doporučujeme 
zvážit komponentní odpisování dlouhodobého majetku. 

Od společnosti jsme obdrželi informace ohledně ukončeného sporu se společností ASIO TECH, 
spol. s r.o., jehož výsledek měl vliv na snížení pořizovací ceny dlouhodobého majetku týkající 
se výstavby čistírny odpadních vod včetně její projektové přípravy o částku 4,5 mil. Kč v roce 
2024.  

Spor mezi společností ASIO, spol. s r.o. (později ASIO TECH, spol. s r.o.) a Společností začal 
v roce 2017 a týkal se výstavby čistírny odpadních vod, její projektové přípravy a platebních 
povinností z toho vyplývajících. Jádrem sporu byly nezaplacené faktury: jedna za 
projektovou dokumentaci (588 060 Kč) a dvě za vlastní stavební a technologické dílo (3 780 
000 Kč a 2 839 747,50 Kč). Společnost odmítala tyto částky uhradit s odkazem na závažné 
vady dokončené čističky odpadních vod, které bránily dosažení smluvené kapacity 14 000 
EO. Z tohoto titulu požadovaly slevu z ceny díla a neplacené části ceny chtěly započíst oproti 
svým nárokům. 

Ze tří paralelních řízení ASIO, spol. s r.o. uspělo pouze v jediném – získalo uhrazení 588 060 
Kč + úroky za projektovou dokumentaci (po téměř 8 letech od splatnosti). V obou zbývajících 
případech nemusela Společnost platit nic: část 2,84 mil. Kč kvůli promlčení nároku a část 3,78 
mil. Kč kvůli vadnému plnění a zápočtu. Náhrady nákladů řízení šly za společností ASIO TECH, 
spol. s r.o. 

Na základě vyjádření Petra Charváta z CGB-Consult, s.r.o. schváleného ředitelem panem 
Kvasilem bylo v účetnictví zaúčtováno takto: 

1) Závazek vyplývající z faktury ve výši 2 839 747,50 Kč byl k 30.4.2024 stornován 
prostřednictvím účtu 408 Opravy předchozích účetních období 

2) Závazek vyplývající z faktury ve výši 3 780 000 Kč byl k 30.4.2024 stornován proti 
účtu 042 pořízení dlouhodobého majetku. Částka byla navýšena na 4 200 000 Kč 
zohledňující 10% pozastávku 

V této souvislosti doporučujeme, aby zřizovatel schválil převod hodnoty na účtu 408 Opravy 
předchozích účetních období (včetně zůstatků tvořených v minulosti) na účet 431 Výsledek 
hospodaření ve schvalovacím řízení a schválit úhradu ztráty z titulu oprav minulých období 
z účtu 413 Rezervní fond tvořený ze zlepšeného výsledku hospodaření.  

Z dopisu právního zástupce nevyplývají žádné sporné skutečnosti, které by vyžadovaly 
tvorbu rezervy ze strany společnosti.  
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6.4  Zpětná kontrola odhadů  

Společnost na základě informace od pana Černého, vedoucího střediska vodovodů a 
kanalizací Technické služby Hostivice, účtuje o dohadech na poplatek za čerpání podzemních 
vod a vypouštění odpadních vod.  

K 31.12.2023 byla tvorba ve výši 457 tis. Kč, skutečná výše na základě obdržených dokumentů 
v roce 2024 činila 438 tis. Kč.  

K 31.12.2024 byla tvorba ve výši 499 tis. Kč, skutečná výše na základě obdržených 
dokumentů v roce 2024 činila 691 tis. Kč.  

Dohady na plyn k 31.12.2023 i k 31.12.2024 odpovídají zaplaceným zálohám v průběhu 
daných období. Dle přijatých faktur je vždy spotřeba nižší, je účtováno o přeplatcích 
v následujícím období.  

  

7. Procedura 5 – prověření pravidelných nákladů, identifikace 
jednorázových výdajů 

 

Náklady roku 2024  

 

Na základě obdrženého deníku jsme připravili přehled měsíčních nákladů společnosti za celý 
rok 2024 v členění dle jednotlivých analytických účtů.  
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Měsíc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Součet

50110H Spotřeba materiálu 75 372 97 174 91 393 119 670 90 779 195 815 157 520 211 112 125 676 164 385 285 836 206 538 1 821 271

50113H Posypová sůl 150 024 54 337 204 361

50122H PHM - benzín 304 800 8 955 5 630 7 342 8 826 5 747 2 387 6 111 2 071 48 174

50123H PHM - nafta 134 365 125 518 156 411 183 295 145 775 54 031 240 966 140 880 126 026 155 130 122 121 122 821 1 707 340

50124H Chemie vodárna 8 300 39 000 12 400 53 450 103 500 7 350 44 530 26 220 294 750

50125H Chemie ČOV 85 000 240 925 (26 000) 85 000 (1 925) 85 000 186 145 21 250 39 000 46 000 36 918 797 313

50126H Chemie ČOV-mimo kalk. 1 925 2 082 4 007

50160D Spotřeba materiálu 737 1 809 2 546

50210H Spotřeba elektřiny 48 614 731 737 668 907 637 269 598 183 632 780 594 671 752 483 846 526 585 557 743 160 1 626 248 8 466 134

50211H Spotřeba elektřiny-mimo kalk 11 839 17 151 28 990

50221H Spotřeba plynu 324 476 314 876 639 352

50310H Nákup vody Hostivice 1 023 452 1 426 414 1 432 388 1 425 008 1 440 412 1 411 654 1 360 815 1 349 511 1 303 710 1 204 785 1 273 078 1 439 533 16 090 760

50330H Nákup vody Palouky 86 150 120 249 119 639 117 387 108 004 126 995 118 005 121 550 134 737 144 221 137 169 143 089 1 477 195

51110H Opravy a udržování 185 721 521 964 1 084 147 316 296 361 913 338 846 260 036 479 918 348 896 1 017 438 820 096 978 647 6 713 919

51130H Opravy a udržování Palouky 36 000 2 732 38 732

51200H cestovné 134 29 455 29 589

51300H Náklady na reprezentaci 721 150 1 544 262 540 650 545 519 500 2 128 21 021 457 29 037

51803H Pronájem pozemku Hájek 100 100

51804H Nájem V+K 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 486 094 5 833 128

51810H Služby 365 302 639 423 586 571 784 446 356 409 547 247 678 203 552 027 462 561 912 635 534 523 1 201 884 7 621 230

51815H Operativní leasing 341 750 381 149 381 149 430 669 671 147 429 097 697 403 488 260 788 141 651 882 712 507 783 346 6 756 499

51816H Pronájem vozidel 29 900 29 900 59 800 29 900 29 900 29 900 29 900 29 900 29 900 29 900 29 900 358 800

51820H Uložení odpadu 687 266 767 888 764 940 896 622 915 472 825 561 877 562 838 694 764 896 (712 480) 783 930 498 313 7 908 663

51821H Uložení odpadu-mimo kalk. 3 918 3 416 7 334

51880D Uložení odpadu 1 000 1 588 103 6 821 295 883 1 891 807

52100H Mzdové náklady 1 779 318 1 816 123 1 888 815 1 753 471 2 086 914 1 725 765 1 754 576 1 847 465 1 767 093 1 656 208 2 447 086 1 870 689 22 393 523

52101H Ost. osobní náklady 62 329 55 745 52 953 49 200 54 544 66 632 78 124 69 283 87 650 87 470 60 610 51 970 776 510

52400H Zákonné pojištění SP + ZP 604 455 624 967 637 000 598 811 713 959 595 658 596 213 628 213 600 614 566 682 817 492 634 148 7 618 212

52510H životní pojištění 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 156 000

52520H úrazové pojišť. zaměstnanců 46 488 47 532 45 459 50 229 189 708

52700H Zákonné sociální náklady 17 793 18 161 18 888 17 535 21 327 17 258 17 546 18 475 17 671 16 562 24 471 18 707 224 394

52710H Stravenky 84 392 77 792 74 712 80 432 83 072 68 904 76 120 71 368 64 680 75 592 139 304 896 368

52800H Ostatní sociální náklady 49 000 47 000 96 000

53100H Silniční dań 23 400 23 400

53810H Rozhlasové poplatky 405 405 405 405 1 620

53825H ČIŽP odběr podzemních vod (395 638) 192 912 185 528 450 572 433 374

53826H ČIŽP poplatky ČOV (61 131) 59 808 48 875 47 552

53830H Dálniční známky 6 000 2 300 (712) 7 588
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Měsíc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Součet

53831H Mýtné 10 000 10 000 10 000 3 392 33 392

53840H soudní poplatky 10 000 10 000

53850H Správní poplatky 700 800 1 500

54110H Smluv.pokuty a úrok z prodl. - -

54210H Ostatní pokuty a penále 750 750

54910H Pojišt.vozidel, odpovědnosti 44 682 126 6 672 20 568 72 048

54920H Neuplatněné DPH (koef) 709 635 1 031 113 186 080 205 349 2 132 178

54930H Zaokrouhlení faktur 5 3 5 8 1 3 4 2 1 3 3 3 40

54940H Techn.zhodn.majetku daňové 6 584 800 1 790 15 300 24 474

54945H Ost. provozní nákl. daňové 4 606 4 606

54950H Ost.provozní nákl. nedaňové 5 000 11 933 240 12 488 1 003 5 000 35 664

55110H Odpisy H (N) IM 178 998 555 492 559 397 560 484 560 741 2 415 112

55600H Tvorba a zúčt. opr. položek 3 513 4 657 2 499 4 657 2 499 4 657 2 499 3 976 (322 218) (293 260)

55610H Daňové opravné položky 324 718 324 718

55660D Tvorba a zúčt. opr. položek 356 872 356 872 4 323 872 3 967 2 701 14 319

55800H Náklady z drobn.dlouh.majetk 26 565 22 007 27 608 51 464 6 818 22 979 22 805 12 388 60 893 253 528

56300H kurzové ztráty 797 - 797

56910H Ostatní f inanční náklady 902 887 7 357 2 884 3 220 2 724 2 634 3 151 2 619 3 454 2 743 3 248 35 823

56930H Popl za platb f iremní kartou 578 578

56960D Ostatní f inanční náklady 1 773 2 565 (4 338) -

Celkový součet     5 733 693   8 168 610   9 685 944   8 944 223   8 371 199     8 346 092   8 569 258   8 381 196     8 643 525   9 789 843   9 753 398  12 314 643  106 701 545 
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Analýzou byly zjištěny výkyvy ve mzdové oblasti v květnu a listopadu roku 2024. K odměnám 
vyplaceným za tyto měsíce nám byla předložena tabulka s odměnami po jednotlivých 
zaměstnancích schválená ředitelem společnosti.   

Dále byla žádána pracovní smlouvy ředitele Pavla Kvasila pro kontrolu vyplacené mzdy. Dle 
získaných informací tuto smlouvu Společnost nikdy neobdržela 
Na základě kompletní analýzy všech cca 1500 došlých faktur a následných dodatečných 
otázek, byla vyvolána také potřeba doporučit, některá opatření v budoucích obdobích. 

V rámci zachování možná co nejpřesnějších důkazních prostředků je na místě k určitým 
přijatým dokladům, zachovávat také jejich potvrzení o objednávkách či předávacích 
protokolech. Pro lepší administrativu v rámci záručních lhůt, doporučujeme vést samostatnou 
evidenci, která by, v případně potřeby, měla snadno dohledatelné informace a datumy 
zmíněných lhůt. 

Samostatnou kapitolu sad doporučeních lze věnovat také pracovním pomůckám a 
instalatérským potřebám. Při zkoumání a dodatečném dotazování nebyla nalezena příslušná 
inventura zmíněných pracovních pomůcek a potřeb. Společně s tvorbou této inventury jde 
ruku v ruce potřeba evidence čerpání zásob těchto pomůcek. Jako celou záštitu pro správný 
postup a soulad s následujícími obdobími je také zapotřebí stanovit vnitřní směrnici, která 
bude popisovat právě zmíněnou evidenci, postup při inventuře a také proces a pravidla pro 
vydávání pomůcek. 

V roce 2024 byla spotřeba pracovních pomůcek 285.988,93Kč.  

Spotřeba instalatérských potřeb 141.038Kč. 

Za rok 2024 bylo na opravách vodovodu zaplaceno cca 2,5mil Kč, je na zvážení, zda se 
v budoucnu nevyplatí mít vlastní opravárenský tým a tím šetřit prostředky společnosti. 

Ač není podmínkou, je i přes větší administrativní zátěž, doporučeno zadávat poptávková 
řízení či udávat průzkum trhu. Důvodem je nejvýhodnější získávání služeb, materiálu a jiných 
potřeb pro rozpočtovou organizaci a tím dále snížit čerpání rozpočtu organizace. 

Další připomínka je na téma škodných událostí. Z dodatečných otázek k analýza 
hospodárnosti vyšlo najevo, že při škodné události část zaplatí pojišťovna, avšak část, která 
v podobě spoluúčasti, spadá jako povinnost k úhradě na zaměstnance, uhrazena není. Zde 
se jeví dvě možná řešení. Více kontrolovat stav zaplacení spoluúčastí od zaměstnanců, nebo 
zrevidovat pojistné smlouvy škod zaměstnanců a rozpočtové organizace. 

Některé smlouvy, které jsou již několik let aktivní by bylo záhodno překontrolovat případně 
zrevidovat. Vybrané smlouvy (viz Smlouva o správě dat vodohospodářské infrastruktury 
města Hostivice mezi TS Hostivice a Projet ISA s.r.o.) nemají vyznačené datum jejich podpisu, 
resp. začátku jejich platnosti. Případně vytvořit jednoduchou číslovanou evidenci smluv pro 
jejich jednodušší administrativní správu. 

V neposlední řadě bylo při analyzování podniku zjištěno, že různá odběrná místa rozpočtové 
organizace jsou spravována různými dodavateli energií. Pro zjednodušení a potenciální 
zlepšení cenové nabídky doporučujeme sjednotit odběrná místa pod jednoho dodavatele a 
vysoutěžit nejlepší cenu. 
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Náklady roku 2023  

Na základě obdrženého deníku jsme připravili přehled měsíčních nákladů společnosti za celý 
rok 2023 v členění dle jednotlivých analytických účtů.
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Měsíc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Součet Komentář

50110H Spotřeba materiálu        67 557        94 474        58 635        95 345      242 533      282 329        51 877        30 645      142 253      101 458      290 003       105 966     1 563 075 

50113H Posypová sůl -     31 200        71 363        54 265 -     11 900       136 857        219 384 

50122H PHM - benzín             467             514          1 113          2 596        14 676          6 386          4 711          7 520          5 997          3 888          4 497              664          53 028 

50123H PHM - nafta      166 418      149 532      177 242      183 217      220 084      181 913      158 365      218 046      167 383      198 761      176 430       130 944     2 128 334 

50124H Chemie vodárna        55 250        28 020        20 720        21 750        14 920        30 760        17 720        52 840        19 870        261 850 

50125H Chemie ČOV        85 360        85 360      144 218        85 000        46 000        18 875        85 000      123 205        64 000        46 000         34 890        817 908 

50126H Chemie ČOV-mimo kalk.           4 110            4 110 

50160D Spotřeba materiálu        13 140        14 396        21 050        24 918        12 404        11 577        13 824        46 447          4 733        21 111        25 299         40 961        249 861 

50173D PHM - nafta          3 137          5 683          4 558          3 441          2 861          2 107             548          3 466          2 505          1 608 -          652           2 194          31 456 

50210H Spotřeba elektřiny      648 595      577 661      533 290      446 346      385 387      396 639      589 035      429 316      413 674      398 558       932 251     5 750 751 

50211H Spotřeba elektřiny-mimo kalk         19 870          19 870 

50221H Spotřeba plynu -     26 064       155 372        129 308 

50260D Spotřeba elektřiny          3 639        34 751        14 512 -       2 336         24 821          75 387 

50271D Spotřeba plynu -     18 923         12 231 -         6 692 

50310H Nákup vody Hostivice      954 239   1 213 185   1 168 893   1 273 737   1 260 596   1 320 913   1 323 040   1 126 680   1 187 186   1 036 158      972 722    1 277 944   14 115 295 

50330H Nákup vody Palouky        61 626        97 120      100 175        91 965        88 837        86 038        90 270      158 673        90 779        90 595        97 628       108 868     1 162 574 

51110H Opravy a udržování      304 697      811 573      490 407      275 926      430 303      278 335      432 188      207 940      391 088      407 784      321 198    1 534 705     5 886 144 

51130H Opravy a udržování Palouky          9 040            9 040 

51160D Opravy a udržování          5 200             850          3 930       139 812        149 792 

51260D Cestovné             255               255 

51300H Náklady na reprezentaci             418          1 899            2 317 

51360D Náklady na reprezentaci             299             753             831             801             155             400             904             520        50 298           9 962          64 923 

51803H Pronájem pozemku Hájek             100               100 

51804H Nájem V+K      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094      486 094       486 094     5 833 128 

51810H Služby      360 175      580 769      511 883      423 826      506 391      661 266      658 339      656 250      456 801      719 267   1 085 215    2 100 061     8 720 242 významný nárůst

51815H Operativní leasing      187 753      325 335      325 335      325 335      321 125      323 262      323 262      323 285      244 828   1 370 764      420 207       498 664     4 989 156 přeúčtování mezi analytikami

51816H Pronájem vozidel        96 900      156 700      126 800      126 800      126 800      126 800      126 800      126 800      126 800 -   842 200        29 900         29 900        358 800 přeúčtování mezi analytikami

51820H Uložení odpadu      398 762      535 931      605 283      566 547      167 385   1 233 360      526 239      611 907      499 828      666 076      721 970       605 660     7 138 948 

51821H Uložení odpadu-mimo kalk.           9 374            9 374 

51860D Služby      138 119        33 733      169 222        20 928      112 384        48 137        56 837        41 011      108 726      235 765      216 213       814 816     1 995 891 významný nárůst

51865D Operativní leasing        20 067        20 067        20 067        20 067        20 067        20 067        20 067        40 134        20 067         40 134        240 804 

52100H Mzdové náklady   1 534 152   1 423 059   1 530 136   1 516 423   1 567 804   1 471 639   1 534 535   1 552 898   1 566 883   1 431 140   2 137 309    1 629 922   18 895 900 

52101H Ost. osobní náklady        36 600        35 760        35 760        32 400        39 059        38 574        35 046        36 810        37 104        35 305        41 395         36 215        440 028 

52160D Mzdové náklady      258 722      204 291      205 949      200 405      280 762      201 060      203 315      204 658      197 599      186 997      353 912       172 101     2 669 771 

52161D Ost. osobní náklady        11 115        13 995          8 235        12 735          8 235        16 488        26 775        37 935        12 555        14 355          8 235        170 658 

52400H Zákonné pojištění SP + ZP      519 864      480 675      519 629      519 511      537 231      495 892      526 426      531 343      527 245      487 524      724 416       554 044     6 423 800 

52460D Zákonné  pojištění SP + ZP        90 872        73 976        74 536        72 662        99 822        72 883        73 644        74 099        71 714        68 129      124 548         63 096        959 981 

52510H životní pojištění        15 500        15 500        14 500        14 500        14 500        13 500        12 500        11 500        10 500        11 500        11 500         11 500        157 000 

52520H úrazové pojišť. zaměstnanců        37 132        37 957        38 764         43 073        156 926 

52560D životní pojištění          2 500          2 500          2 500          2 500          1 500          1 500          1 500          1 500          1 500          1 500          1 500           1 500          22 000 

52570D úrazové pojišť. zaměstnanců          6 596          6 727          6 081           7 172          26 576 
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Měsíc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Součet Komentář

52700H Zákonné sociální náklady        35 857        32 547        34 722        34 337        36 971        33 454        34 757        35 151        35 290        32 363        49 824         36 040        431 313 

52710H Stravenky        67 936        59 840        76 560        66 088        80 520        70 048        66 616        69 344        62 656        69 608       132 352        821 568 

52770D Stravenky          6 600          6 424          7 480          6 864          7 040          6 600          6 776          6 512          6 864          6 248         14 608          82 016 

53100H Silniční dań         23 400          23 400 

53825H ČIŽP odběr podzemních vod -     16 474          3 398       395 638        382 562 

53826H ČIŽP poplatky ČOV -     35 191         61 131          25 940 

53830H Dálniční známky          4 500          1 500            6 000 

53831H Mýtné          5 000          5 000        10 000        10 000        10 000        10 000        10 000           5 000          65 000 

53850H Správní poplatky             500               500 

53860D Správní poplatky               30                 30 

53870D Dálniční známky          1 500            1 500 

53880D Rozhlasové poplatky             405             405             405             405            1 620 

54110H Smluv.pokuty a úrok z prodl.               91          2 500            2 591 

54160D Smluv.pokuty a ůrok z prodl.             300               300 

54210H Ostatní pokuty a penále          1 791             700        10 000         40 000          52 491 

54410H Prodaný materiál             850             920             690          9 340          8 190        11 900          31 890 

54460D Prodaný materiál        31 200          31 200 

54910H Pojišt.vozidel, odpovědnosti        44 957             121          6 928          52 006 

54920H Neuplatněné DPH (koef)        89 711      178 503      175 084      322 254      169 230      328 152      116 572      144 666      178 232       800 130     2 502 534 

54930H Zaokrouhlení faktur                 0 -              1 -              2 -              2                 3                 4                 4                 8                 4                 4                 4                  5                 30 

54940H Techn.zhodn.majetku daňové          1 400        48 413          49 813 

54945H Ost. provozní nákl. daňové          8 410        11 985          20 395 

54950H Ost.provozní nákl. nedaňové        95 074             853          95 927 

54960D Pojišť.vozidel, odpovědnosti        29 700          29 700 

54965D Neuplatněné DPH (koef)          4 721          9 395          9 215        16 961          8 907        17 271          6 135          7 614          9 381         42 112        131 713 

54975D Techn. zhodn. majetku daňové          6 400            6 400 

54980D Zaokrouhlení faktur                 0 -              0                 0                 1                 0                 1                 0                  0                   3 

54990D Ost. provozní nákl. daňové          3 192            3 192 

54995D Ost.provozní nákl. nedaňové        26 569          26 569 

55110H Odpisy H (N) IM      433 788      434 066      432 924       432 924     1 733 702 

55160D Odpisy H (N) IM          8 001          8 001          8 001           8 001          32 004 

55600H Tvorba a zúčt.oprav. položek        27 985             681          2 342          4 807             681          2 499          3 513             681          2 499          3 513        20 562           2 499          72 263 

55660D Tvorba a zúčt.oprav. položek             356          1 200 -       9 245             356             356           2 617 -         4 361 

55760D Náklady z vyřazen.pohledávek             325               325 

55800H Náklady z drobn.dlouh.majetk        13 732        29 735        60 851          3 252        15 980          5 915        17 281          4 577        64 807       175 456        391 585 

55860D Náklady z drobn.dlouh.majetk          6 611          5 082         18 700          30 393 

56910H Ostatní f inanční náklady               41               37               41               40               41               40               41               41               40               41               40                41               483 

56960D Ostatní f inanční náklady          2 198          2 228          3 157          2 506          2 974          2 610          2 304          2 386          2 436          2 505          2 411           2 079          29 794 

56970D Popl za platb f iremní kartou               45                 45 

59100Daň z příjmů       160 740        160 740 

Celkový součet   6 031 485   7 789 986   8 192 314   7 460 976   7 488 153   8 459 658   7 593 109   7 452 726   7 592 842   7 779 371   9 252 453  14 129 234   99 222 307 
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Na základě měsíčního srovnání nákladů nad analytickými účty je patrný významný nárůst 
služeb v říjnu až prosinci roku 2023. 

Zástupci společnosti TRISON provedli komplexní prověření všech přijatých faktur Technických 
služeb města Hostivice za účetní období roku 2023 s důrazem na závěr roku. Celkem bylo 
zkontrolováno přibližně 1 600 účetních dokladů. Kontrola byla zaměřena na věcnou 
správnost, přiměřenost fakturovaných částek, oprávněnost plnění a hospodárné nakládání s 
veřejnými prostředky.  

Během kontroly bylo zjištěno vícečetné porušení základních principů transparentnosti a 
kontroly výdajů, přičemž u několika dodavatelů existuje vážné podezření na účelové 
fakturace, neexistující či kopírované plnění a formální administrativní úkony bez skutečného 
přínosu. Zjištění ve svém souhrnu vytvářejí obraz mimořádně rizikového a nehospodárného 
nakládání s finančními prostředky města Hostivice. 

Jednotlivá zjištění jsou uvedena v rámci Procedury 12.  

 
8. Procedura 6 – testing výběru výnosových položek se 

zaměřením na jejich skutečné poskytnutí 
 

 

Název Popis Datum zařazení Pořizovací cena Účel Roční nájem 
BJ Kmochova 1 byt 01.01.2012 242 113 nájem 36 900 

DPS Obj. Pelzova 1700 20 bytů, 3 ordinace 01.01.2012 24 714 941 nájem   

Objekt Jiráskova městská policie 01.01.2012 354 470     

Budova TSH Jiráskova sídlo TS 01.01.2012 1 785 762     

Budova Husovo nám. dům služeb 01.01.2012 4 225 439 nájem 846 571 

RSU Telefonica tel. ústředna 31.01.2016 2 102 335 nájem   

 
Společnost pronajímá objekty za ceny, které neodpovídají tržnímu nájemnému. Vzhledem 
k činnosti společnosti se pravděpodobně jedná o záměr, pokud tomu tak není, doporučujeme 
provést revizi smluv.  

Předpis nájemného a služeb eviduje odpovědná osoba v excelu, měsíčně předává informace 
pro zaúčtování paní účetní. Zároveň poskytuje i informace potřebné pro roční vyúčtování. 
Faktury jsou vystavovány přímo v účetním systému.   

V oblasti výnosů z vodného a stočného nebyly při kontrole zjištěny žádné nesrovnalosti; 
vykazované výnosy jsou v souladu s evidencí. Fakturace vodného a stočného probíhá 
v programu Datainfo, která se přenáší do účetního systému.   
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9. Procedura 7 – testing deníkových zápisů - zaměření na 
zaokrouhlené částky, identifikace osob s malým počtem 
účetních zápisů, zápisy zaúčtované o víkendech a svátcích  

 
Společnost používá software Helios Fenix 9.51.004 se zaplacenými moduly banka, kniha 
došlých faktur, kniha vydaných faktur, majetek, objednávky, účetnictví, pokladna, 
výkaznictví, účetnictví státu – přenosy, rozpočet.  

Výstupní sestavy nejsou uživatelsky „friendly“ a ztěžují možnost kontroly nezávislým 
subjektem. Výstupy generované do excelu nelze bez úprav dále používat (sloučené buňky, 
chybné formáty…), též výstupy ve formátu pdf jsou též velmi nepřehledné viz. část deníku v 
pdf: 

 

 

Doporučujeme zvolit jiné typy reportů (místo Excelu export do CSV / XML) nebo využít 
přizpůsobené šablony reportu, pokud jsou k dispozici. Doporučujeme se obrátit na podporu 
dodavatele systému, která může nabídnout vhodnější možnosti exportu nebo úpravu 
stávajících reportů dle konkrétních potřeb. 

Dále obdržený deník neobsahuje datum dokladu ani osobu, která daný doklad zaúčtovala. 
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Námi navrhnuté procedury týkající se deníkových zápisů tedy nebylo možné plně vyhodnotit. 

 
10. Procedura 8 – stanovení efektivní daňové sazby, kontrola 

DPH na výnosy 

 
10.1  Stanovení efektivní daňové sazby 

Provedli jsmevýpočet efektivní daňové sazby Společnosti za rok 2023 a 2024. Společnost za 
rok 2024 vykázala daňovou ztrátu, za rok 2023 se efektivní sazbě daně pohybuje na úrovni 
26,61% z důvodu vyloučení nedaňových nákladů. 

 

 

Při základní kontrole přiznání k daním z příjmů právnických osob za roky 2023 a 2024 bylo 
zjištěno, že výše daňových odpisů dlouhodobého majetku odpovídá zaúčtovaným účetním 
odpisům. Chtěli bychom upozornit, že účetní odpisy dlouhodobého majetku jsou stanovovány 
podle očekávané doby životnosti a nekopírují výpočet daňových odpisů dle zákona o daních 
z příjmů. Pouze v případě, že výše účetních odpisů nepřevyšuje rovnoměrně kalkulované 
daňové odpisy (možnost uplatnění do maximální výše), lze považovat tento způsob za 
akceptovatelný.  

Z důvodu daňového rizika a případně též daňové optimalizace doporučujeme provést revizi 
kalkulace splatné daně z příjmů právnických osob.   

10.2  Kontrola DPH na výnosy 

Na základě srovnání zdanitelných plnění z přiznání k dani z přidané hodnoty za leden až 
prosinec 2024 s ročními výnosy společnosti podléhajícími DPH nebyl zjištěn žádný rozdíl.  

Společnost poskytuje osvobozená plnění bez nároku na odpočet daně. Dle kontroly Přiznání 
k dani z přidané hodnoty za leden, listopad a prosinec 2024 je uváděn krátící koeficient ve 
výši 100%, tj. plný nárok.  

v Kč Hlavní činnost Hospodářská činnost Celkem

Náklady bez splatné daně 104 792 873 1 908 673 106 701 545

Výnosy 101 000 632 3 841 318 104 841 950

Hospodářský výsledek před zdaněním (3 792 241) 1 932 646 (1 859 595)

Daň z příjmů -

Efektivní daňová sazba *) 0,00%

Hospodářský výsledek po zdanění -1 859 595,19

Vykázána daňová ztráta ve výši 1.736.253 Kč.

v Kč Hlavní činnost Hospodářská činnost Celkem

Náklady bez splatné daně 92 008 385 7 053 105 99 061 489

Výnosy 96 746 838 2 918 668 99 665 506

Hospodářský výsledek před zdaněním 4 738 453 (4 134 437) 604 017

Daň z příjmů 160 740

Efektivní daňová sazba 26,61%

Hospodářský výsledek po zdanění 443 276,74

2023
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Dle obratové předvahy k 31.12.2024 je na účtu 549 účtováno o neuplatněném DPH z důvodu 
krátícího koeficientu v částce 2.132 tis. Kč.  

Vnitřní směrnicí platnou od 1.1.2025 jsou stanovena procenta pro výši neuplatněného nároku 
na odpočet DPH dle jednotlivých středisek. 

DPH roku 2023 jsme nezkoumali.   

Doporučujeme prověřit principy související s výpočtem daně z přidané hodnoty.  

 
11.  Procedura 9 – kontrola souladu rozpočtu se skutečností 

Provedli jsme srovnání rozpočtu (Návrhu) se skutečností roku 2024 a vyčíslili níže uvedené 
rozdíly:  
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Hlavní činnost Doplňková činnost Celkem

VÝNOSY

Příspěvek od zřizovatele               45 092 320                    45 092 320  

Příspěvek od zřizovatele - vázaný                                  -  

Výnosy z prodeje služeb               50 000 000                  10 000 000                    60 000 000  

Výnosy z pronájmu                 1 365 500                         61 500                      1 427 000  

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku                                  -  

Čerpání fondů                                  -  

Ostatní výnosy                                  -  

Finanční výnosy                                  -  

Výnosy celkem 96 457 820        10 061 500        106 519 320         

NÁKLADY

Osobni náklady               25 190 000                    5 599 000                    30 789 000  

Spotřeba energii                 9 000 000                       950 000                      9 950 000  

Nákup vody               16 900 000                    1 000 000                    17 900 000  

Nájemné vodovodu a kanalizace                 5 833 000                      5 833 000  

Odpisy dlouhodobého majetku                 2 100 000                         10 000                      2 110 000  

Materiál               11 650 000                       650 000                    12 300 000  

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)               26 092 320                    1 000 000                    27 092 320  

Oprava bytů DPS                      250 000  

Finanční náklady                      295 000  

Daň z příjmů

Náklady celkem 96 765 320        9 209 000           106 519 320         

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU

Výnosy               96 457 820                  10 061 500                  106 519 320  

Náklady               96 765 320                    9 209 000                  106 519 320  

Výsledek hospodaření -                 307 500                       852 500                                     -  

NÁVRH ZÁVAZNÝCH UKAZATELŮ PRO UŽITÍ PŘÍSPĚVKU

Uklid veřejných prostranství - čištění ulic, zimní údržba                 6 000 000    

Veřejně prospěšné práce               15 500 000    

Nakládání s odpady               22 000 000    

Bytové a nebytové hospodářství                    500 000    

Provoz hostivického hibitova                    500 000    

provozování vodovodů a kanalizace pro veřejnou potřebu                    592 320    

Příspěvek celkem 45 092 320  

Návrh 2024*)

*) zohledněno rozpočtové opatření č. 10/2024 a změna závazných ukazatelů na provozní náklady Společnosti usnesením ZM-
15/2024-11.
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  Skutečnost 2024 

  Hlavní činnost Doplňková činnost Celkem 

VÝNOSY       
Příspěvek od zřizovatele               45 092 320                    45 092 320  

Příspěvek od zřizovatele - vázaný                                      -  

Výnosy z prodeje služeb               54 012 800                  3 841 318                  57 854 119  

Výnosy z pronájmu                 1 411 735                                -                    1 411 735  

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku                                      -  

Čerpání fondů                                      -  

Ostatní výnosy                    482 439  -                          30                       482 409  

Finanční výnosy                        1 338                             1 338  

Výnosy celkem          101 000 632               3 841 288             104 841 920  

NÁKLADY       
Osobni náklady               32 350 715                    32 350 715  

Spotřeba energii                 9 134 476                                -                    9 134 476  

Nákup vody               17 567 956                                -                  17 567 956  

Nájemné vodovodu a kanalizace                 5 833 128                      5 833 128  

Odpisy dlouhodobého majetku                 2 415 112                      2 415 112  

Materiál                 4 877 215                         2 546                    4 879 761  

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)               31 640 317                  1 906 127                  33 546 444  

Oprava bytů DPS                          936 756  

Finanční náklady                            37 198  

Daň z příjmů                               -      

Náklady celkem          103 818 919               1 908 673             106 701 545  

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU       
Výnosy             101 000 632                  3 841 288                104 841 920  

Náklady             103 818 919                  1 908 673                106 701 545  

Výsledek hospodaření -              2 818 287                  1 932 616  -                 1 859 625  
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Rozdíl 

  Hlavní činnost Doplňková činnost Celkem 

VÝNOSY       
Příspěvek od zřizovatele                               -                                -                                   -  

Příspěvek od zřizovatele - vázaný                               -                                -                                   -  

Výnosy z prodeje služeb                 4 012 800  -              6 158 682  -                 2 145 881  

Výnosy z pronájmu                      46 235  -                   61 500  -                      15 266  

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku                               -                                -                                   -  

Čerpání fondů                               -                                -                                   -  

Ostatní výnosy                    482 439  -                          30                       482 409  

Finanční výnosy                        1 338                                -                           1 338  

Výnosy celkem              4 542 812  -            6 220 212  -               1 677 400  

NÁKLADY       
Osobni náklady                 7 160 715  -              5 599 000                    1 561 715  

Spotřeba energii                    134 476  -                 950 000  -                    815 524  

Nákup vody                    667 956  -              1 000 000  -                    332 044  

Nájemné vodovodu a kanalizace                           128                                -                              128  

Odpisy dlouhodobého majetku                    315 112  -                   10 000                       305 112  

Materiál -              6 772 785  -                 647 454  -                 7 420 239  

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)                 5 547 997                     906 127                    6 454 124  

Oprava bytů DPS                               -                                -                       686 756  

Finanční náklady                               -                                -  -                    257 802  

Daň z příjmů                               -                                -                                   -  

Náklady celkem              7 053 599  -            7 300 327                     182 225  

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU       
Výnosy                 4 542 812  -              6 220 212  -                 1 677 400  

Náklady                 7 053 599  -              7 300 327                       182 225  

Výsledek hospodaření -              2 510 787                  1 080 116  -                 1 859 625  

 

Při porovnání rozpočtu se skutečností nejvýznamnější rozdíly vznikly v rámci rozdělení příjmů 
a výdajů mezi hlavní a doplňkovou činností a zejména mezi očekávanými a skutečnými výdaji 
na materiál a ostatní služby.  

Provedli jsme též srovnání rozpočtu (Návrhu) se skutečností roku 2023 a vyčíslili níže uvedené 
rozdíly:  
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Hlavní činnost
Doplňková 

činnost Celkem

VÝNOSY

Příspěvek od zřizovatele               42 200 000                          -              42 200 000  

Příspěvek od zřizovatele - vázaný                    500 000                          -                   500 000  

Výnosy z prodeje služeb               49 734 833           9 933 708              59 668 541  

Výnosy z pronájmu                 1 393 778                61 500                1 455 278  

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Čerpání fondů

Ostatní výnosy

Finanční výnosy

Výnosy celkem 93 828 611         9 995 208  103 823 819   

NÁKLADY

Osobní náklady               24 444 537           5 118 203              29 562 740  

Spotřeba energií                 9 147 000              810 000                9 957 000  

Nákup vody               15 229 457           1 009 612              16 239 070  

Nájemné vodovodu a kanalizace                 5 833 128                          -                5 833 128  

Odpisy dlouhodobého majetku                 2 043 532                42 216                2 085 748  

Materiál               12 505 174              800 574              13 305 748  

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)               24 840 385           1 650 000              26 490 385  

Oprava bytů DPS

Finanční náklady                    350 000                          -                   350 000  

Daň z příjmů

Náklady celkem 94 393 214         9 430 605  103 823 819   

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU

Výnosy               93 828 611           9 995 208            103 823 819  

Náklady               94 393 214           9 430 605            103 823 819  

Výsledek hospodaření -                  564 603              564 603                               -  

Návrh 2023
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Hlavní činnost
Doplňková 

činnost Celkem

VÝNOSY

Příspěvek od zřizovatele               38 735 000              38 735 000 

Příspěvek od zřizovatele - vázaný                            - 

Výnosy z prodeje služeb               55 879 147           2 719 821              58 598 968 

Výnosy z pronájmu                 1 391 679                  1 500                1 393 179 

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku                            - 

Čerpání fondů                            - 

Ostatní výnosy                    741 013              195 960                   936 972 

Finanční výnosy               1 387                       1 387 

Výnosy celkem 96 746 838         2 918 668  99 665 506     

NÁKLADY

Osobní náklady               27 326 535           3 931 002              31 257 537 

Spotřeba energií                 5 899 930                68 695                5 968 624 

Nákup vody               15 277 869              15 277 869 

Nájemné vodovodu a kanalizace                            - 

Odpisy dlouhodobého majetku                 1 733 702                32 004                1 765 706 

Materiál                 5 047 690              281 316                5 329 006 

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)               36 722 176           2 710 249              39 432 425 

Oprava bytů DPS                            - 

Finanční náklady                           483                29 839                     30 322 

Daň z příjmů                    160 740                   160 740 

Náklady celkem 92 169 125         7 053 105  99 222 229     

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU

Výnosy               96 746 838           2 918 668              99 665 506 

Náklady               92 169 125           7 053 105              99 222 229 

Výsledek hospodaření                 4 577 713    -      4 134 437                   443 277 

Skutečnost 2023
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Při porovnání rozpočtu se skutečností nejvýznamnější rozdíly vznikly v rámci rozdělení příjmů 
a výdajů mezi hlavní a doplňkovou činnost. Také ve výsledných nákladech a výnosech byly 
zejména mezi očekávanými a skutečnými výdaji na materiál a ostatní služby.  

 

Hlavní činnost
Doplňková 

činnost Celkem

VÝNOSY

Příspěvek od zřizovatele -               3 465 000                          -    -           3 465 000 

Příspěvek od zřizovatele - vázaný -                  500 000                          -    -              500 000 

Výnosy z prodeje služeb                 6 144 314    -      7 213 887    -           1 069 573 

Výnosy z pronájmu -                      2 099    -           60 000    -                62 099 

Výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku                                -                          -                               - 

Čerpání fondů                                -                          -                               - 

Ostatní výnosy                    741 013              195 960                   936 972 

Finanční výnosy                                -                  1 387                       1 387 

Výnosy celkem 2 918 227           7 076 540 - 4 158 313 -      

NÁKLADY

Osobní náklady                 2 881 998    -      1 187 201                1 694 797 

Spotřeba energií -               3 247 070    -         741 305    -           3 988 376 

Nákup vody                      48 412    -      1 009 612    -              961 200 

Nájemné vodovodu a kanalizace -               5 833 128                          -    -           5 833 128 

Odpisy dlouhodobého majetku -                  309 830    -           10 212    -              320 042 

Materiál -               7 457 485    -         519 258    -           7 976 742 

Ostatní náklady (služby, opravy, cestovné, ostatní)               11 881 791           1 060 249              12 942 040 

Oprava bytů DPS                                -                          -                               - 

Finanční náklady -                  349 517                29 839    -              319 678 

Daň z příjmů                    160 740                          -                   160 740 

Náklady celkem 2 224 088 -          2 377 500 - 4 601 589 -      

CELKOVÁ BILANCE ROZPOČTU

Výnosy                 2 918 227    -      7 076 540    -           4 158 313 

Náklady -               2 224 088    -      2 377 500    -           4 601 589 

Výsledek hospodaření                 5 142 315    -      4 699 040                   443 276 

Rozdíl
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12. Procedura 10 – kontrola tvorby a čerpání fondů v souladu 

se zákonnými a interními předpisy 

 
Kromě standardní tvorby a čerpání fondů došlo v roce 2023 k převodu částky z rezervního 
fondu ve výši hospodářského výsledku roku 2022 do fondu investic.   

Upozorňujeme na skutečnost, že společnost nemá fondy kryté finančními prostředky. Tato 
skutečnost je dlouhodobého charakteru. Níže uvádíme přehledovou tabulku s vývojem 
nekrytých částek fondů za několik předchozích let. 

 

Domníváme se, že ke zjištěnému nesouladu dochází zejména v případech, kdy Společnost 
pořizuje investiční majetek ze svého fondu investic a následně tento majetek bezúplatně 
převádí na zřizovatele. Vzhledem k bezúplatnému charakteru převodu nevzniká na straně 
Společnosti žádný výnos ani příjem, a v důsledku toho dochází k odlivu finančních prostředků 
bez odpovídajícího krytí.  

Nicméně doporučujeme tuto skutečnost ověřit, a to například přímo u roku 2021, kdy došlo 
k výraznému nárůstu rozdílu mezi částkou fondů a finančními prostředky.   

 

 

 

 

Fond Stav k 1.1.2024 Čerpání Tvorba Stav k 31.12.2024

Fond odměn 39 594 - - 39 594

Fond kultumich a sociálních potřeb 447 324 196 360 224 394 475 358

Rezervní fond tvořený ze zlepšeného výsl. hosp. 5 345 241 - 443 277 5 788 518

Fond reprodukce majetku, fond investic 9 893 348 2 475 797 2 236 114 9 653 665

15 725 507 2 672 157 2 903 785 15 957 135

Fond Stav k 1.1.2023 Čerpání Tvorba Stav k 31.12.2023

Fond odměn 39 594 - - 39 594
Fond kultumich a sociálních potřeb 426 731 410 720 431 313 447 324

Rezervní fond tvořený ze zlepšeného výsl. hosp. 5 345 241 2 610 226 2 610 226 5 345 241
Fond reprodukce majetku, fond investic 10 737 793 5 220 377 4 375 932 9 893 348

16 549 359 8 241 323 7 417 471 15 725 507

fondy účetní 
jednotky

finanční 
majetek rozdíl

2018 4 997 183 1 095 225 (3 901 959)

2019 8 292 685 1 579 541 (6 713 144)

2020 9 605 294 2 840 494 (6 764 800)

2021 13 663 277 1 376 213 (12 287 064)

2022 16 549 359 3 446 904 (13 102 456)

2023 15 725 507 2 380 845 (13 344 662)

2024 15 975 135 1 727 018 (14 248 117)
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13. Procedura 11 – ostatní zjištěné skutečnosti 
 

13.1  Nedodržování pokladního limitu 

Na základě Rozhodnutí ředitele - Stanovení pokladního limitu ze dne 25.12.2022 byl stanoven 
maximální limit hotovosti v pokladně na 170 tis. Kč a minimální limit hotovosti v pokladně na 
částku 30 tis. Kč. 

Kontrolou nad deníkem roku 2024 bylo zjištěno, že maximální limit nebyl překročen pouze 
v měsících únor, září a listopad roku 2024. V srpnu roku 2024 došlo k 
dvojnásobnému překročení limitu, tj. zůstatek na pokladně byl v částce převyšující 340 tis. 
Kč1.  

Kontrolou nad deníkem roku 2023 bylo zjištěno, že maximální limit nebyl překročen pouze 
v měsících květen, srpen, listopad a prosinec 2023. Nejvyšší částky hotovosti na pokladně 
(dle účetnictví) byly zjištěny v průběhu ledna 2023.  

13.2  Vývoj nákladů a výnosů Společnosti v letech 2019 až 2024 

Provedli jsme srovnání celkových nákladů a celkových výnosů Společnosti za roky 2019 až 
2024 na základě zveřejněných účetních závěrek. Za tyto roky došlo k významnému navýšení 
nákladů o 77 % a výnosů o 71 %. 

 

 

Meziročně nejvýznamnější nárůst je patrný při srovnání roků 2021 a 2022. Rok 2022 byl 
ovlivněn energetickou krizí, náklady na energie ve výši 4,2 mil. Kč z roku 2021 se navýšily na 
11,2 mil. Kč v roce 2022. Kromě těchto nákladů je patrný nárůst také u ostatních služeb z 19,3 
mil. Kč na 24,5 mil. Kč.   

Porovnání nad položkami výkazů uvádíme v rámci přílohy č. 1. 

 
1 Součástí našich prací nebylo fyzické prověření zůstatků na pokladně. 

Vývoj nákladů a výnosů 2019 - 2024

2019 2024 Rozdíl v abs. Rozdíl v %

Náklady 60 322 106 702 46 379 77%

Výnosy 61 262 104 842 43 580 71%

Meziroční srovnání nákladů a výnosů

náklady abso. náklady v % výnosy abso.
výnosy v 

%

2019 - 2020 8 965 15% 13 334 22%

2020 - 2021 10 852 16% 7 861 11%

2021 - 2022 15 488 19% 15 781 19%

2022 - 2023 3 594 4% 1 427 1%

2023 - 2024 7 479 8% 5 176 5%
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13.3  Meziroční vývoj mzdových nákladů  

Provedli jsme srovnání mzdových nákladů (resp. částek k výplatě) po měsících roku 2024 a 
2023. Výkyvy v listopadových měsících byly způsobeny odměnami. Schválení odměn jsme 
obdrželi.  

 

 

 

14. Procedura 12 – postupy provené společností TRISON 
 

 

14.1  Spotřeba pohonných hmot 
 

Mimo výše uvedené procedury na základě poskytnutých podkladů od Společnosti bylo cílem 
provedené kontroly vyhodnotit objem spotřebovaných pohonných hmot v roce 2024 a 
posoudit, zda se jedná o nadprůměrnou spotřebu ve srovnání s předchozími obdobími. 
Analýza byla zaměřena výhradně na kvantitativní stránku spotřeby, bez zohlednění 
případných důvodů či souvisejících okolností. 

Pro účely objektivního srovnání bylo vybráno pět po sobě jdoucích let, které poskytují 
dostatečný základ k posouzení případného „přečerpávání“ pohonných hmot v roce 2024 
oproti průměru z předchozích období. Zdrojem dat byly došlé faktury za pohonné hmoty, 
jejichž dodavatelem byla do října 2023 společnost KADA Lightning, s.r.o., a od listopadu 2023 
společnost SILMET Příbram, a.s. 

Na základě zpracovaných údajů byl sestaven grafický přehled, z něhož vyplývá, že 
nadprůměrná spotřeba byla zaznamenána zejména v letech 2019 a 2021, přičemž vyvstává 
otázka k zamyšlení, z jakého důvodu toto radikální navýšení v lestech 2019 a 2021 nastalo, 
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s přihlédnutím na fakt, že se v těchto letech stav vozidel nezměnil. Ve sledovaném roce 2024 
však k nadprůměrné spotřebě pohonných hmot nedošlo. 

 
Dalším cílem analýzy bylo posouzení případných rozdílů mezi účtovanými cenami pohonných 
hmot a cenami zveřejňovanými společností Čepro, která je hlavním dodavatelem a zároveň 
referenčním subjektem pro stanovení cen na tuzemském trhu. Tyto referenční ceny již 
reflektují změny tržní hodnoty ropy a ostatní faktory ovlivňující konečnou cenu pohonných 
hmot, a proto byly považovány za výchozí hodnotu pro srovnání. 

Na základě porovnání cen za posledních pět let, včetně roku 2024, bylo zjištěno výrazné 
snížení ceny pohonných hmot na litr, která se přiblížila, resp. vyrovnala cenám uváděným 
společností Čepro. Tento stav nastal od listopadu 2023, kdy organizace Technické služby 
Hostivice změnila hlavního dodavatele. Ze společnosti KADA Lightning, s.r.o. na společnost 
SILMET Příbram, a.s. 

Následující tabulka a graf znázorňují modelový vývoj výdajů na pohonné hmoty, a to při 
hypotetickém scénáři, kdy by odběratelský vztah se společností SILMET Příbram, a.s. byl 
zahájen již v roce 2019. Rozdíl, o který byl v průběhu roku zaplaceno více, resp. bylo možno 
ušetřit, je ve výši více jak 1,7 milionů korun. 
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2019 30 25 6 71 884 416 616

2020 29 21 8 62 310 518 922

2021 28 24 3 70 913 235 125

2022 38 34 4 67 163 243 238

2023 35 28 8 52 162 394 040

Celkem               1 807 942 

Dodavatel Silmet

Rok Průměr Silmet Průměr Čepro Rozdíl Množství Zaplaceno více

2023 29 29 - 9 112 -

2024 28 28 0 61 841 3 416

Celkem                      3 416 
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Na základě provedené analýzy lze konstatovat, že uzavření smluvního vztahu se společností 
KADA Lightning, s.r.o., namísto společnosti SILMET Příbram, a.s. (či jiné společnosti nabízející 
srovnatelnou cenovou nabídku), mohlo vést k méně výhodným cenovým podmínkám při 
pořizování pohonných hmot. Tento fakt může vzbuzovat otázky ohledně naplnění principu 
péče řádného hospodáře, jelikož dřívější uzavření kontraktu se společností SILMET Příbram, 
a.s. (či jiné společnosti nabízející srovnatelnou cenovou nabídku) by s vysokou 
pravděpodobností znamenalo nižší finanční zatížení rozpočtu organizace. 

 
 

14.2  Výběrová řízení roku 2024 

 
V rámci plnění poptávaných služeb kontroly od Technické služby Hostivice, proběhla také 
kontrola správnosti, průkaznosti a transparentnosti pořizování dlouhodobého majetku za 
pomocí výběrových řízení a leasingových smluv vztahující se k roku 2024. Kontrola nejdříve 
věnovala pozornost, zdali byla výběrová řízení vůbec vypsána, přičemž výsledek této kontroly 
proběhl bez jakýchkoliv pochybností a dodatků. Znatelnější pochybnost však byla nalezena 
při detailní kontrole obsahu požadavků v jednotlivých výběrových řízeních. Některá 
z analyzovaných řízení byla vypsána s podezřele přesnými znaky a požadavky, které by za 
normálních okolností neměly mít vliv na funkčnost a využitelnost pořizovaného dlouhodobého 
majetku (např. výběr barvy společně s ostatními prvky designového charakteru). Při 
porovnání potřeb řízení s nabídkou výherce daného řízení dochází často k naprosto přesné 
shodě, která ve vybraných případech může nasvědčovat dřívější domluvě s dodavatelem, na 
základě které, až byly vypsány požadavky ve výběrovém řízení. Díky těmto informacím tak 
lze v podstatě zamezit jakékoliv reálné konkurenci a účasti vícero dodavatelů, za jejímž 
důvodem se výběrová řízení vyhlašují. Tyto smlouvy jsou volně k nahlédnutí na webových 
stránkách společnosti. 
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14.3 Náklady roku 2023 

 
 14.3.1. Raymo s.r.o. – faktura č. 1515 (1 363 052,90 Kč vč. DPH), vystavení faktury: 

19.12.2023  V.S. 1231005 

Na základě provedené kontroly účetních dokladů bylo zjištěno, že Společnost pořídila v roce 
2023 elektrickou sekačku od společnosti RAIMO s.r.o. v celkové hodnotě 1 363 052,90 Kč vč. 
DPH.  

Zákon v tomto případě umožňuje přímý nákup, nicméně z hlediska zásad hospodárnosti, 
transparentnosti a účelnosti je žádoucí, aby byl doložen alespoň základní průzkum trhu, a to 
formou oslovení minimálně tří dodavatelů nebo doložení cenových nabídek. Tímto způsobem 
lze prokázat, že výběr dodavatele a sjednaná cena odpovídají obvyklým tržním podmínkám. 
 
V případě, že nebyl proveden žádný průzkum trhu, je doporučeno do budoucna dbát na to, 
aby i u veřejných zakázek malého rozsahu byla zachována transparentnost a doložitelnost 
výběru dodatele. Z hlediska zákonných požadavků nebylo porušeno ustanovení zákona  
č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek. Doporučujeme však doplnit doklady o 
průzkum trhu a přijatá rozhodnutí pro zajištění úplné průkaznosti a kontroly. 

 

 14.3.2. TCG – faktury č. 128 a 660 (157 300 Kč vč. DPH), vystavení faktury 128: 
31.1.2023 V.S. 1231005, vystavení faktury 660: 16.6.2023 V.S. 265137 

Faktury se týkají administrace veřejné zakázky VVZ: Z2023-025783 na pořízení vozidla  
s hydraulickou rukou. Služba byla provedena formálně správně, ale bez doloženého přínosu 
pro město a bez vyhodnocení efektivity nákladů. Celé výběrové řízení vede známky řízeného 
nákupu pouze na jeden předem určený výrobek s neobvykle vysokou cenou. 

Za pozornost stojí, že technická specifikace se podrobně věnuje prvkům, jako je střešní okno 
u řidiče, klimatizace nebo gumové koberečky, avšak nezahrnuje zásadní informace týkající 
se pohonu vozidla a emisní třídy. 

 

 14.3.3. HiTech s.r.o. – faktury č. 1540 a 1457 (586 850 Kč vč. DPH), vystavení faktury: 
1457:  12.12.2023 V.S. 23023, vystavení faktury:  1540:  27.12.2023 V.S.  23021 

Jedná se o vypracování zákonné územní energetické koncepce a generelu komunitní 
energetiky města Hostivice.  

Při prostudování této studie bylo zjištěno několik závažných nesrovnalostí:  

• Nebyla nám předložena smlouva s Technickými službami na tuto studii. 

• Dle faktury mělo být plnění provedeno ještě v roce 2023, avšak studie byla prokazatelně 
dodána až v únoru 2024. Na první stránce je jasně uvedeno datum 02/2024, což je v přímém 
rozporu s datem fakturace a zdanitelného plnění. 

Studie, která měla být zpracována výhradně pro město Hostivice, je zjevně zčásti či zcela 
převzata ze studie pro město Brno a okolí. Toto potvrzuje tabulka s názvem: „Výčet existujících 
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veřejných dobíjecích stanic v Hostivici a okolí 10 km“, ve které jsou uvedeny ulice a lokality, 
které patří městu Brno a jeho okolí, nikoliv Hostivici. 

Z uvedených skutečností tedy vyplývá: 

• Studie neodpovídá objednávce ani lokalitě, pro kterou byla určena. 

• Zdanitelné plnění a data fakturace jsou v rozporu s reálným dodáním. 

• Cena za dodané dílo (586.850 Kč) je nepřiměřená vzhledem ke skutečnému obsahu, který 
byl z velké části převzat. 

Tyto skutečnosti mohou naplňovat znaky závažného pochybení nebo podvodného jednání a 
je nezbytné, aby byly dále prověřeny — zejména z hlediska: 

• správnosti fakturace a DPH, 

• oprávněnosti požadované částky, 

• a případného porušení smluvních a autorských práv. 

Dílčí závěr k HiTech s.r.o.: 

Na základě všech zjištění je zřejmé, že v rámci této zakázky došlo k několika nesrovnalostem. 
Studie byla doručena pozdě, vykazuje známky kopírování, a fakturovaná částka neodpovídá 
skutečně odvedené práci. Doporučujeme provést hloubkovou kontrolu a právní posouzení celé 
zakázky. 

 

 14.3.4. Komunální technika sro - Nákup vozu Mercedes Atego 1223 s hydraulickou 
rukou – 3 820 000 Kč bez DPH, č. faktury: 1337 20.11.2023 V.S.233559, částka: 
3.820.000 Kč bez DPH  

Na základě provedeného průzkumu trhu a porovnání s běžnými cenami obdobných vozidel 
značky Mercedes-Benz Atego bylo zjištěno následující: 

• Identický podvozek (stejný typ a technické parametry) byl v době realizace zakázky 
prodáván za 56.700 EUR. 

• Montáž hydraulické ruky pro zvedání kontejnerů se pohybovala okolo 10 tis. EUR. 

I po započtení přiměřené obchodní marže 20 % by celková tržní cena činila přibližně 80 tis. 
EUR, která odpovídá částce 2 mil. Kč bez DPH. 

Zásadní nesrovnalost: 

Při srovnání námi očekávané výše s fakturovanou částkou vychází rozdíl 1,8 mil. Kč, tedy 
navýšení o téměř 100 % oproti tržní hodnotě vozidla. 

Toto navýšení nelze objektivně vysvětlit běžnými tržními faktory (doprava, montáž, servisní 
záruky apod.), protože i při mimořádně výhodných podmínkách pro dodavatele se rozdíl 
pohybuje v řádu statisíců, nikoliv milionů korun. 

Dílčí závěr: 

Z uvedených údajů je patrné, že cena vozidla byla výrazně nadhodnocena. Tato skutečnost 
vyžaduje důkladné přezkoumání, zejména: 
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• Zda bylo výběrové řízení provedeno v souladu se zákonem č. 134/2016 Sb., o zadávání 
veřejných zakázek. 

• Zda při tvorbě zadání či výběru dodavatele nedošlo k manipulaci s nabídkami nebo umělému 
navyšování ceny. 

• Zda byl dodavatel vybrán na základě skutečně hospodářsky nejvýhodnější nabídky, jak 
ukládá zákon (§ 6 – zásady transparentnosti, rovného zacházení a nediskriminace). 

 

 14.3.5. Firma ARCH Consulting s.r.o. – faktury č. 1461 a 1535 (833 690 Kč vč. DPH), 
vystavení faktury 1461: 13. 12. 2023 – VS 202300331 – částka 416.845 Kč vč. DPH, 
vystavení faktury 1535: 29. 12. 2023 – VS 202300348 – částka 416.845 Kč vč. DPH 

Jedná se o studii územní energetické koncepce města Hostivice, která měla městu sloužit jako 
strategický dokument pro plánování energetických úspor a rozvoj komunitní energetiky. Na 
první pohled se ale jedná o projekt, který vykazuje nesrovnalosti a působí nedůvěryhodně. 

Zjištěné nesrovnalosti: 

· Krátká doba zpracování 

Objednávka studie byla podepsána 13. 12. 2023. Celé dílo, které má přibližně 240 stran, bylo 
údajně dokončeno a dodáno 29. 12. 2023. To znamená, že rozsáhlá odborná studie měla 
vzniknout během 16 dnů, a to včetně vánočních svátků.   

· Shoda s jinou studií 

Při podrobné kontrole obsahu bylo zjištěno, že tato studie pro město Hostivice je téměř 
doslovnou kopií studie vypracované pro město Jablonec nad Nisou. V dokumentu se opakují 
názvy tabulek, mapy, přehledy i texty. V některých částech zůstaly původní názvy a popisy 
pro Jablonec nad Nisou – například tabulky s energetickými analýzami, přehledy spotřeb a 
konkrétní mapové výřezy. Na titulní straně je uvedeno „Červenec 2024“, což je neobvyklé 
vzhledem k tomu, že studie měla být dokončena již v prosinci 2023. 

· Nedostatečná kontrola výstupu ze strany objednatele 

Chybí přejímací protokol, záznam o kontrole kvality díla či písemné připomínky. Zakázka tak 
mohla být bez kontroly proplacena na základě pouhého formálního dodání dokumentu.  

Dílčí závěr: 

Na základě všech zjištěných skutečností lze konstatovat, že dodaná studie není originální, ale 
převzatý materiál z jiné veřejné zakázky. Zakázka byla zřejmě uměle urychlena a účelově 
fakturována. Objednatel pravděpodobně též neprovedl žádnou kontrolu věcného obsahu. 
Fakturace ve výši 833.690 Kč neodpovídá skutečnému rozsahu ani kvalitě plnění. 

 

 14.3.6. Firma ARCH Consulting s.r.o.  – faktury 1460 a 1534 (částka 204.490 Kč vč. 
DPH), vystavení faktury 1460: 13. 12. 2023, V.S. 20230330, vystavení faktury 1534: 
29. 12. 2023, V.S. 20230347 

Předmětem fakturovaných služeb byla administrace a příprava veřejných zakázek na nákup 
techniky pro Technické služby města Hostivice – konkrétně popelářských a zametacích 
vozidel. Z dokumentace vyplývá, že část výběrových řízení proběhla a byla dokončena, avšak 
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jiné zakázky byly zrušeny bez výsledku. I přesto, že některá řízení byla úspěšná, zůstává 
zásadní problém v nepřiměřeně vysokých částkách fakturovaných za administrativní služby 
a v nesrovnalostech mezi daty plnění, fakturace a skutečného dodání. 

Zjištěné skutečnosti 

Z přiložených podkladů vyplývá: 

• Za administrativní zajištění výběrového řízení na nákup dvou popelářských vozů byla 
vystavena faktura v hodnotě 163.350 Kč vč. DPH. 

• Následně bylo objednáno další zadávací řízení na nákup dvou zametacích vozidel, v celkové 
hodnotě 377.520 Kč vč. DPH. 

• Celkové náklady na tyto služby dosahují přibližně 700.000 Kč, přičemž část z těchto 
zakázek byla zrušena a část realizována s výraznými nesrovnalostmi. 

Tyto částky jsou vzhledem k rozsahu administrativní práce nepřiměřeně vysoké a 
neodpovídají běžné praxi u obdobných veřejných zakázek. Navíc jsou patrné pochybnosti 
ohledně fakturace – termíny vystavení faktur a údaje o datu zdanitelného plnění nejsou v 
souladu se skutečným průběhem zakázek, což vyžaduje detailní ověření. 

Závažné pochybnosti a možné porušení předpisů 

Společnost využívá právní služby. Není známo, do jaké míry tato smlouva pokrývá oblast 
veřejných zakázek, nicméně město disponuje právním servisem a interními kapacitami, které 
mohly být alespoň částečně využity – například ke konzultaci nebo k právní kontrole postupů 
a smluv. 

Podle § 6 zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, je zadavatel povinen zajistit, 
aby byla každá zakázka zadávána transparentně, hospodárně a účelně. Zadavatel zároveň 
odpovídá za výběr dodavatele a přiměřenost ceny poskytovaných služeb. 

Administrativní činnosti tohoto typu nejsou mimořádně odborné a mohly být zajištěny i 
interně pověřenou osobou (např. tajemníkem, ředitelem či jiným zaměstnancem úřadu). Podle 
§ 2 odst. 1 zákona č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole, je město povinno hospodařit účelně, 
efektivně a hospodárně. V tomto případě lze důvodně předpokládat, že tato zásada nebyla 
dodržena. 

Další zjištění – neefektivní opakování zakázek 

Zarážející je, že město opakovaně objednává nová výběrová řízení za vysoké částky, ačkoliv 
již jednou podobné řízení zaplatilo. Je proto zcela na místě otázka, proč nebylo první 
zpracované zadávací řízení využito jako vzor (mustr) pro další zakázky. 

První výběrové řízení, které stálo město značné finanční prostředky, mohlo posloužit jako 
podklad či šablona pro další administrativní postupy, s nimiž by bylo možné dále pracovat 
interně – s drobnými úpravami podle aktuálních potřeb. Takový přístup by byl efektivní, 
úsporný a plně v souladu se zásadami hospodárného nakládání s veřejnými prostředky. 

Namísto toho však byly znovu objednány externí služby za desítky až stovky tisíc korun, často 
bez odpovídajícího výstupu. Tento postup působí neopodstatněně a nehospodárně a může 
vzbuzovat podezření na účelové nebo neefektivní nakládání s veřejnými prostředky. 

Dílčí závěr: 
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1. Část výběrových řízení proběhla úspěšně, avšak jiná byla zrušena nebo vykazují vážné 
nesrovnalosti. 

2. Fakturované částky jsou nepřiměřeně vysoké a neodpovídají skutečnému rozsahu práce. 

3. V několika případech je zřejmý nesoulad mezi datem zdanitelného plnění a skutečným 
dodáním služby. 

4. Již zaplacené výběrové řízení mohlo být využito jako mustr pro další zakázky, což by městu 
ušetřilo značné prostředky. 

5. Celková výše nákladů kolem 700.000 Kč je v rozporu se zásadou hospodárnosti. 

6. Zjištěné okolnosti mohou naznačovat závažná pochybení nebo účelové jednání, které je 
nezbytné důkladně prověřit. 

Doporučení 

Na základě uvedeného doporučujeme: 

• Provést interní kontrolu všech zakázek společnosti ARCH Consulting s.r.o. v minulosti, pokud 
proběhli. 

• Prověřit oprávněnost fakturace, zejména soulad s reálným datem plnění. 

• Zhodnotit možnost využití již existujících zadávacích materiálů jako interních šablon. 

• Revidovat interní procesy zadávání zakázek z hlediska hospodárnosti a efektivity. 

• A v případě potvrzení závažných nesrovnalostí zahájit právní kroky (včetně postoupení věci 
příslušným orgánům). 

Tento případ ukazuje na systémové nedostatky v oblasti zadávání veřejných zakázek, 
především v oblasti kontroly, efektivity a přiměřenosti nákladů. Je nezbytné, aby byla přijata 
příslušná opatření.  

 

 14.3.7. Firma ARCH Consulting s.r.o.  – faktura 1567 (částka 9.584 Kč vč. DPH) 

Dalším dokladem od společnosti ARCH Consulting s.r.o., je faktura č.  1567 za dodání 24 ks 
lahví tichého vína v částce 9.584,-Kč  

Datum vystavení i DUZP byl 31. 12. 2023, tedy v poslední den roku, kdy se běžně již nepracuje 
a veřejné instituce zpravidla uzavírají své účetní systémy. 

 

 14.3. 8. Ostatní  
 

 Faktury na instalatérské práce a materiál, částka 98.221,-Kč 

U několika faktur zcela chybí rozpis vykonaných prací, rozsah činností i místo, kde byl 
materiál použit. Bez těchto údajů nelze ověřit oprávněnost fakturovaných částek.  

 Opravy vodovodů, cca 1,3 mil Kč 
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Ve fakturách za opravy vodovodních sítí chyběly soupisy prací, které musely být 
dohledávány zpětně. Tento postup znemožňuje kontrolu rozsahu plnění a odporuje zásadám 
průkaznosti účetních dokladů. Nicméně lze konstatovat, že veškeré opravy jsou vždy pod 
dozorem zástupce Společnosti. 

 Pracovní oděvy a pomůcky, částka 393 066,-Kč 

U nákupu pracovních oděvů a pomůcek chybí inventurní soupis i přehled o jejich distribuci 
konkrétním zaměstnancům. Bez této evidence vzniká riziko neefektivního hospodaření a ztrát 
materiálu. 

 

Závěr 

V roce 2023 byly objednány a hrazeny služby, jejichž přínos nebyl dostatečně prokázán. 
Zjištěné skutečnosti poukazují na možné systémové nedostatky v hospodaření, nepřesnosti v 
dokumentaci a nejasnosti v zadávání veřejných zakázek. Doporučujeme provést nezávislé 
právní a finanční šetření všech uvedených zakázek včetně přezkumu činnosti firmy ARCH 
Consulting s.r.o.  



 
 
 

 
 

E PŘÍLOHY 
Příloha č. 1 – Náklady v období 2019 - 2024 

 

 

Název položky
Syntetický 

účet 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NÁKLADY CELKEM 60 322 69 288 80 140 95 628 99 222 106 702

I. Náklady z činnosti 59 868 68 108 79 430 94 685 99 031 106 664

1. Spotřeba materiálu 501 5 258 3 992 4 643 6 104 5 329 4 880

2. Spotřeba energie 502 3 429 4 289 4 150 11 176 5 969 9 134

3. Spotřeba jiných neskladovatelných dodávek 503 9 051 12 444 13 911 14 454 15 278 17 568

4. Prodané zboží 504 - - - - - -

5. Aktivace dlouhodobého majetku 506 - - - - - -

6. Aktivace oběžného majetku 507 - - - - - -

7. Změna stavu zásob vlastní výroby 508 - - - - - -

8. Opravy a udržování 511 2 241 5 039 5 713 5 489 6 045 6 753

9. Cestovné 512 0 - - 0 0 30

10. Náklady na reprezentaci 513 9 6 39 34 67 29

11. Aktivace vnitroorganizačních služeb 516 - - - - - -

12. Ostatní služby 518 16 542 15 864 19 374 24 487 29 286 30 378

13. Mzdové náklady 521 13 556 16 232 17 876 20 150 22 176 23 170

14. Zákonné sociální pojištění 524 4 422 5 322 5 758 6 624 7 384 7 618

15. Jiné sociální pojištění 525 301 419 449 406 363 346

16. Zákonné sociální náklady 527 271 372 915 956 1 335 1 121

17. Jiné sociální náklady 528 - - 54 51 - 96

18. Daň silniční 531 75 95 83 35 23 23

19. Daň z nemovitostí 532 - - - - - -

20. Jiné daně a poplatky 538 369 513 643 540 483 535

22. Smluvní pokuty a úroky z prodlení 541 - 1 1 049 - 3 -

23. Jiné pokuty a penále 542 93 80 61 40 52 1

24. Dary a jiná bezúplatná předání 543 - - - - - -

25. Prodaný materiál 544 - - 90 94 63 -

26. Manka a škody 547 151 - - - - -

27. Tvorba fondů 548 - - - - - -

28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 2 119 2 535 2 512 2 105 1 766 2 415

29. Prodaný dlouhodobý nehmotný majetek 552 - - - - - -

30. Prodaný dlouhodobý hmotný majetek 553 - - 54 - - -

31. Prodané pozemky 554 - - - - - -

32. Tvorba a zúčtování rezerv 555 - - - - - -

33. Tvorba a zúčtování opravných položek 556 - 45 181 27 68 46

34. Náklady z vyřazených pohledávek 557 - 10 - 0 0 -

35. Náklady z drobného dlouhodobého majetku 558 161 215 907 711 422 254

36. Ostatní náklady z činnosti 549 1 819 633 968 1 202 2 918 2 269

II. Finanční náklady 454 234 143 313 30 37

1. Prodané cenné papíry a podíly 561 - - - - - -

2. Úroky 562 454 230 112 283 - -

3. Kurzové ztráty 563 - - - - - 1

4. Náklady z přecenění reálnou hodnotou 564 - - - - - -

5. Ostatní f inanční náklady 569 - 3 31 31 30 36

III. Náklady na transfery - - - - - -

1. Náklady vybraných ústř.vl.institucí na transfery 571 - - - - - -

2. Náklady vybraných míst.vl.institucí na transfery 572 - - - - - -

V. Daň z příjmů - 946 567 629 161 -

1. Daň z příjmů 591 - 946 567 629 161 -

2. Dodatečné odvody daně z příjmů 595 - - - - - -



 
 
 

 
 

Příloha č. 2 – Výnosy v období 2019 - 2924 

 

 

Název položky
Syntetický 

účet 2019 2020 2021 2022 2023 2024

VÝNOSY CELKEM 61 262 74 596 82 457 98 238 99 666 104 842

I. Výnosy z činnosti 43 930 47 675 55 514 53 038 60 929 59 748

1. Výnosy z prodeje vlastních výrobků 601 - - - - - -

2. Výnosy z prodeje služeb 602 42 326 44 673 54 018 51 509 58 599 57 854

3. Výnosy z pronájmu 603 1 294 1 282 1 297 1 419 1 393 1 412

4. Výnosy z prodaného zboží 604 - - - - - -

8. Jiné výnosy z vlastních výkonů 609 - - - - - -

9. Smluvní pokuty a úroky z prodlení 641 - - - - - -

10. Jiné pokuty a penále 642 - - - - - -

11. Výnosy z vyřazených pohledávek 643 - - - - - -

12. Výnosy z prodeje materiálu 644 - - 95 94 63 8

13. Výnosy z prodeje dlouhodobého nehmotného 645 - - - - - -

14. Výnosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromě 646 - - 54 - - 394

15. Výnosy z prodeje pozemků 647 - - - - - -

16. Čerpání fondů 648 - - - - - -

17. Ostatní výnosy z činnosti 649 310 1 720 50 15 874 81

II. Finanční výnosy 2 2 69 1 1 1

1. Výnosy z prodeje cenných papírů a podílů 661 - - - - - -

2. Úroky 662 1 1 0 0 0 0

3. Kurzové zisky 663 - - - - - -

4. Výnosy z přecenění reálnou hodnotou 664 - - 54 - - -

6. Ostatní f inanční výnosy 669 1 1 15 1 1 1

IV. Výnosy z transferů 17 330 26 920 26 875 45 199 38 735 45 092

1. Výnosy vybraných ústř.vlád.institucí z transferů 671 - - - - - -

2. Výnosy vybraných míst.vlád.institucí z transferů 672 17 330 26 920 26 875 45 199 38 735 45 092

C. VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ - - - - - -

1. Výsledek hospodaření před zdaněním 940 6 255 2 885 3 240 (2 396) (1 860)

2. Výsledek hospodaření běžného účetního období 940 5 309 2 318 2 610 443 (1 860)


























