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ANy UZEMNI ENERGETICKA KONCEPCE
oP operaéni program
ORC organicky Rankin{iv cyklus (z angl. Organic Rankine Cycle)
ORP Obce s rozifenou ptisobnosti
OZE obnovitelné zdroje energie
PD projektova dokumentace/pasivni dim
PE parni elektrarny
PEZ primarni energetické zdroje
PM pevné prachové ¢astice
PM, s pevné prachové &3stice o jednotkové velikosti mensi nez 2,5 mikrometru
PM,, pevné prachové &astice o jednotkové velikosti mensi nez 10 mikrometr(
PRS predavaci regulaéni stanice
PUR politika Gizemniho rozvoje
PVE pfeéerpavaci vodni elektrarna
RD rodinny diim
REZZO Registr emisi a zdrojid znecisténi ovzdusi
RS regulacni stanice
SEK (2015) Stitni energetické koncepce CR (v aktualizovaném znéni z roku 2015)
SEK CR Statni energeticka koncepce Ceské republiky
SKO smésny komunalni odpad
Hostivice mésto Hostivice
STL stfedotlaké plynovody
SO stfedni odbér — zdkaznik s roéni spotfebu plynu nad 630 MWh, ale ne
vyssi neZ 4 200 MWh
SO, Oxid sifi¢ity
SZT soustava zasobovani teplem
1€ tepelné éerpadlo
TKO tuhy komunaini odpad
N tepelny napdjec
v tepld voda
TZB technické zafizeni budov
TZL tuhé zneéistujici latky
UAP Uzemné analytické podklady
UEK Uzemni energeticka koncepce
UFA Ustav fyziky atmosféry AV €R
ur Ustfedni vytapéni
VN vysoké napéti (od 1 kV do 52 kV)
VO velkoodbér — zakaznik s roéni spotiebu plynu nad 4 200 MWh
VvOoC tékavé organické latky
VTL vysokotlaké plynovody
VVN velmi vysoké napéti (nad 52 kV)
VVTL velmi vysokotlaké plynovody
ZEVO zafizeni na energetické vyuZiti odpadu
P zemni plyn
2T zdroj tepla
Z0 Program ,Zelena usporam®”
ZUR Zasady Gzemniho rozvoje
ZVN 2vlast vysoké napéti (oznadeni pro elektrické napéti od 400 do 800 kV)
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UZEMNI ENERGETICKA KONCEPCE

Priloha 2 — Energeticky management

Analyza soucasného stavu

Podle provedeného prizkumu je v souéasnosti energeticky management (certifikovan) pro soulad s
normou CSN EN 1SO 50001, zaveden na majetku TS. Mé&sto Hostivice ve spoluprici jim vlastnénou
organizaci Technické sluiby se v soutasné dobé (za podpory Statniho programu na podporu Uspor
energie EFEKT) na tuto certifikaci pfipravuji.

Zavadéni EnMS pro Hostivice bylo objednano u dcefiné spoleénosti Technické sluzby Hostivice, ktera
ma jiZ od roku 2023 EnMS zaveden a certifikovan. V soutasné dobé disponuje Hostivice analyzou a
dokumenty potfebnymi pro formalni zavedeni EnMS, napi. navrhy jmenovacich listin, smérnic,
pfiruéek, energetické politiky a metodik.

TS, Hostivice, tak i dalsi jim zFizované ¢&i zaklddané organizace maji dobry pfehled o celkové spotfebé
energie, kterd je pfimo & nepfimo hrazena z jejich rozpo¢td. Na trovni TS a energetika Hostivice je
provozovan informaéni systém E-manaZer vramci néhoi jsou spotfeby energie zaznamenavény.
Systémem evidovand data Ize samozFejmé vizualizovat ve formdtu grafl a pfehledovych tabulek.
Soutasn& jsou v systému uchovavany scany smluy, faktur a daldich relevantnich podkladl (napf.
stavajici podminky pFipojeni, kategorie odbéru, sjednana kapacita, distribuéni sazba atd.)

V letech 2023 a 2024 se TS podafilo vyznamnym zplisobem navysit pocet délkové méfenych spotreb.
Data z méfeni jsou nové napfimo napojena na datovy portdl E-manaZer, ktery pomaha s jejich

vyhodnocovénim a umoznujé zaznamenavat a efektivné Fesit havarijni situace na majetku mésta.

Na zakladé Udajd z dalkového méfeni ¢i Gdajl provadénych opisem jsou pak v pravidelnych mésiénich
cyklech sestavovana graficka porovnani vy3e a nakladovosti spotieby energie a vody dle pfipraveného
vypotdetniho modelu. Sougasnd je kaZdoro€né, pro Ucely pFipravy rozpoctu mésta na daldi obdobi,
sestaven navrh objekt( — budov, vhodnych ke zlep3eni jejich obalky na zakladé porovnani jednotlivych
objektd s vyuzitim mérné energetické ndrotnosti v kWh/m?2. Pro shromazdovani stavebnich dat o
jednotlivych budovach v majetku mésta (facility management) pfipravuje TS ve spolupréci Hostivice
vyusiti datové platformy T-mapy - Technicky pasport budov. Pro zefektivnéni energetické naronosti
budov pfipravuje TS aplikaci 1SO 50001, kterd jsou soutasti aktudlné pouzivané datové platformy
E-manazer. Obé aplikace by mély fungovat propojen& a méli by vyrazné pfispét k vyhodnocovani
energetickych Uspor na majetku mésta.

Hostivice ma zavedenou funkci energetika mésta, zafazeného do technického odboru spravy majetku
mésta, ktery ji7 fadu let pro svou €innost vyuZiva databdzovy néstroj, do kterého jsou zaznamenavany
historické spotieby elektrické energie a zemniho plynu; data jsou nicméné z méfidel pfipadné faktur
odeéitana a do systému zadavana manualné, systém je viak pFipraven pouze pro Ucely pravidelnych
rognich nebo viceletych nakupl dané komodity.

V soutasné dobé je jiz zaveden kompeten&ni model, ktery definoval pozici energetického manazera
uréeného radou mésta - Technické sluzby

22 plny nazev normy zni: CSN EN 1SO 50001 - Systémy managementu hospodaieni s energii - PoZadavky s ndvodem k pouiZiti
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ANy ' UZEMNI ENERGETICKA KONCEPCE

Vyhled s doporuéenim dalsiho postupu

S ohledem na vyznamnost energetickych potFeb, které sektor obchodu, sluieb, zdravotnictvi a $kolstvi
v souttu reprezentuje (jednd o souhrnnou spotfebu elektfiny v mnoistvi prevygujicim 43 GWh roc¢né
a tepelné energie ze SZT pfevysujic 55 TJ, co? ve finanénim vyjédfeni znamena vydaj presahujici 150
mil. K& za rok), lze doporucit, aby mésto a viechny jeho organizace postupné zlepovaly své
administrativni procesy, persondlni kapacity a technické prostfedky pro lep$i monitoring a
vyhodnocovani spotfeb energie (a vody).

PFestoZe neni nutné mit hned zaveden systém managementu hospodareni energii, ktery by byl piné v
souladu se zmifiovanou normou IS0, klitem k Uspéchu je disledné dodriovani princip(, které tato
norma konkretizuje.
Z3kladem (spé3ného systému energetického managementu (& také zkracené ,EnMS”} je princip
neustalého zlepSovani, pro ktery se v angli¢tiné vyuZiva zkratka PDCA (,,Plan — Do — Check — Act”) &ili v
Cestiné:
e Planuj” {pod ¢imZ je minéno)
o stanoveni energetické politiky (mésta, organizace, apod.)
o prezkoumani stavajici spotfeby energie
o stanoveni vychozi (referenéni) spotieby
o definovani ukazatelQ energetické ndroénosti (tzv. ,,EnPl“),
o definovani cild a cilovych hodnot ukazatel(l EnPI
o konkretizace ,akénich plani” nezbytnych pro dosahovani cilt
e ,Délej” (pod ¢imZ je minéno faktické zavadéni akénich pland EnMS)
* ,Kontroluj* {pod ¢imZ jsou minény procesy monitorovdni a méfeni a klitové charakteristiky
cinnosti, které determinuji energetickou ndroénost vzhledem k energetické politice, cilim a

zpravam o vysledcich)

* ,Jednej” (pod ¢imi je rozuméno pfijimani opat¥eni pro neustalé sniZovani energetické naro¢nosti
a zlepSovani systému EnMS).

Veskeré cinnosti tvofici soucdst systému EnMS musi pfitom byt dokumentovany, tzn., musi mit
pisemnou podobu, fizeny (pod ¢imZ se rozumi jejich pravidelna aktualizace, archivace starych verzi,
ad.) a jednotlivym aktivitdm mus{ byt pfifazeny konkrétni pracovni pozice & pracovnici (aby byly jasné
kompetence a povinnosti).

Podstatné déle je to, Ze systém EnMS by mél byt trvale vyhodnocovan a o jeho vysledcich informovén
konkrétni ¢len managementu organizace, aby byla zaruéena jeho odpovidajici dileZitost v fizeni celé
organizace.
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UZEMNI ENERGETICKA KONCEPCE

Z hlediska ¢asové a vécné posloupnosti by vznik a zavddéni EnMS mélo byt tvofeno témito kroky:

Definovat pfedmét a vymezit hranice, kterych se EnMS bude tykat

Specifikovat energetickou politiku organizace, v niz bude mj. stanoven zdvazek organizace
dosahovat sniZovéni energetické narofnosti.

Energetické planovani, v ramci kterého bude (i) pfezkoumana a analyzovana soudasna praxe v
uziti energie, (ii) definovana vychozi uroveri, (iii) zavedeny vykonové indikatory energetické
udinnosti pro monitorovani a méfeni (iv) kvantifikované cilové hodnoty u relevantnich funkci,
Urovni a procestl s vyuZitim identifikovaného potencialu Uspor a (v) akéni plany pro dosahovani
stanovenych cild.

Zavadéni a provoz EnMS, tedy faze pFipravy nastroji a prvkd nezbytnych pro €innost systému a
jejich uvadéni do praxe.

Trvald kontrola tvofend (i) monitoringem, méFenim a analyzou dat, {ii) identifikaci neshod,
pfijetim nédpravnych a preventivnich opatfeni a (iii) provddénim pravidelného interniho auditu
EnMS pro ovéfeni jeho Fadné implementace v souladu s principy norem a definované plsobnosti
v organizaci.

Obrazek 84: Grafické ztvarnéni modelu systému EnMS dle CSN EN 1SO 50 001

o Energeticka politika J

Neustalé \ r
zlepSovani
Energetickeé
pléanovani
|
Prezkoumani
systému Zavadéni a provoz
managementu
Monitorovanl,
méfeni a analyza
-
( Kontrola
Neshaody, népravy,
Interni audit EnMS napravna a
preventivni opatfeni
J

M3-li byt systém EnMS v praxi funkéni a pfinosny, musi tedy zahrnovat:

Definici kvantifikovanych cill
Konkrétni plan jejich dosazeni

Vécné, finanéné a ¢asové realisticky proces implementace
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s Kompetentni a fizené zavedeni a provoz
* Duslednou a pravidelnou kontrolu / pfezkoumani
» Efektivni ndpravnd opatieni v pfipadé nepinéni cild

Nejvice dlleZitd jsou pFitom ta zvyrazndni slova, kterd upfesfiuji pravou podstatu jednotlivych
procesnich krokd. Je-li néktery krok zaveden nedostateéng &i nespravnég, ovlivni to negativné cely
systém a samozfejmé i jeho pfinosy. Jsou-li vechny tyto podminky splnény, je moZné usilovat o tzv.
certifikaci systému EnMS akreditovanou osobou, ktera nezavisle osvédéi, Ze systém je pIné v souladu s
principy pfedmétné normy. Certifikace je tak poslednim krokem k tomu, aby systém bylo moZné
povaZovat za skute¢né dlouhodobé funkéni.

Vyse uvedené tak mdZe byt vyuZito pro postupnou aplikaci jednotlivych zdsad a diléich krokd viemi
pfislusnymi méstskymi objekty, budovami, ale i organizacemi. Zavadéni systém( EnMS se pfitom jevi
smysluplné koordinovat, mj. proto, aby bylo moiné se vyvarovat napf. nadmérnym nakladim
(obvykle za pofizeni technickych a programovych prostfedkd pro analyzu a sbér dat) respektive je
snizit tim, Ze budou nékteré prostfedky a nistroje pouZivany jednotné.

Hostivice sleduje cil stat se lokalnim prikopnikem pinohodnotného a certifikovaného systému EnMS.
leho zkusenosti pak bude moZné vyuiit pro postupné zavidéni efektivniho EnMS u jednotlivych
organizaci mésta.

Néslednym krokem na cesté k zavedeni EnMS je doplnéni a finalizace dokumentii a proces(
uvedenych v predchdzejicim &ldnku a jejich schvdleni radou mésta s naslednym zahajenim vybéru
certifikagni autority.
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